
ROMÂNIA
JUDEŢUL VRANCEA 

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ADJUD
_______________________________________________________________________________

H O T Ă R Â R E A  nr. 121 
Din 11 august 2011

Privind aprobarea Caietului de obiective privind depunerea
proiectului de management pentru postul de director al Bibliotecii
municipale Adjud

- Consiliul local al municipiului Adjud, întrunit în şedinţă ordinară: 
- Analizând Expunerea de motive a Primarului municipiului ce a iniţiat proiectul 

de hotărâre şi raportul de specialitate; 
- Luând act de avizul  Comisiei pentru activităţi social – culturale, culte, 

învăţământ, sănătate, familie, muncă, protecţie socială şi protecţia copilului 
- având în vedere prevederile art.6 din Legea nr.52/2003  privind transparenţa 

decizională  în  administraţia  publică  
- în temeiul art. 7 din Ordonanţa de urgenţă privind managementul instituţiilor 

publice de cultură, nr. 189-2008, cu modificările şi completările ulterioare şi 
ale Hotărârii de Guvern pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 
şi desfăşurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-
cadru de organizare şi desfăşurare a evaluării managementului, modelului-
cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate,
precum şi modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, 
pentru instituţiile publice de cultură, nr. 1301 din 2009, cu modificările 
ulterioare, coroborate cu dispoziţiile Legii bibliotecilor  nr. 334 din 2002, cu 
modificările şi completările ulterioare; 

- în baza art. 36 alin. 2 lit. d, alin. 6 lit. a pct. 1, 4, art. 45 alin. 1, art. 117 din
Legea administraţiei publice locale, nr. 215 din 2001 cu modificările şi 
completările ulterioare 

HOTĂRĂŞTE: 

Art.1  -  Se aprobă Caietul de obiective privind depunerea proiectului de 
management pentru postul de director al Bibliotecii municipale Adjud, conform
Anexei nr. 1 ce face parte din prezenta hotărâre. 

Art. 2 - Termenele pentru depunerea proiectului de management sunt
următoarele: 

- până la data de 14 octombrie este termenul de elaborare şi depunere a 
proiectului de management;

- până la data de 31 octombrie se va analiza proiectul de către membrii 
unei comisii.

Art. 3 – Consiliul local al municipiului Adjud împuterniceşte pe primarul 
municipiului Adjud să stabileasca membrii comisie de evaluare conform 
legislaţiei.  

Art.4 – Serviciul administraţie publică locală va comunica prezenta 
hotărâre către Instituţia Prefectului Vrancea şi Biblioteca municipală Adjud 

 Preşedinte de şedinţă      Contrasemnează, 
Consilier, MATEI GHEORGHE SECRETAR,

          SIBIŞAN ANDRA 



ROMÂNIA
JUDEŢUL VRANCEA 

PRIMĂRIA MUNICIPIULUI ADJUD 

EXPUNERE DE MOTIVE

La proiectul de hotărâre privind aprobarea Caietului de obiective
privind depunerea proiectului de management pentru postul de director al
Bibliotecii municipale Adjud

 Biblioteca municipiului Adjud este  bibliotecă publică de tip enciclopedic 
pusă în slujba unei comunităţi locale, şi în subordinea Consiliului local al 
municipiului Adjud.

La data de 30 noiembrie se încheie perioada pentru care a fost valabil
contractul de management încheiat între autoritatea locală şi directorul-
managerul Bibliotecii municipale. Conform procedurii legale annual a fost
evaluată activitatea acestuia, iar in ultima evaluare a obţinut nota maxima.  

Conform Ordonanţei de urgenţă privind managementul instituţiilor publice 
de cultură, nr. 189 din 2008 , dispune ca în situatia in care rezultatul evaluării 
este situat peste nota 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de
management, în conformitate cu cerinţele caietului de obiective întocmit de 
autoritate.

Consiliul local trebuie sa aprobe un caiet de obiective care sa stea la baza
elaborării unui proiect de management ce va fi depus, şi ulterior evaluat . 

Caietul de obiective se întocmeşte de către autoritate pe baza modelului-
cadru, prevăzut în legislaţie , ţinând cont de următoarele criterii: 
    a) obiectivele şi misiunea instituţiei publice de cultură; 
    b) evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia 
publică de cultură îşi desfăşoară activitatea; 
    c) dezvoltarea specifică a instituţiei publice de cultură. 
    (2) Caietul de obiective cuprinde prevederi organizatorice, financiare şi tehnice 
privind proiectul de management, după cum urmează: 
    a) date despre activitatea, bugetul şi specificul instituţiei publice de cultură; 
    b) regulamentul de organizare şi funcţionare al instituţiei; 
    c) sarcini şi obiective pentru management; 

d) perioada pentru care se încheie contractul de management, în intervalul de
minimum 3 ani şi maximum 5 ani; 

e) structura obligatorie a proiectului de management.

 Având in vedere cele menţionate şi necesitatea încheierii unui nou contract 
de management, ca urmare a faptului ca cel existent se apropie de expirarea
perioadei pentru care a fost incheiat, supune spre aprobare proiectul de hotarare.

Iniţiator,  

Primar,
ing. Constantin Armencea



ROMÂNIA
JUDEŢUL VRANCEA 

PRIMĂRIA MUNICIPIULUI ADJUD 

RAPORT DE SPECIALITATE

La proiectul de hotărâre privind aprobarea Caietului de obiective
privind depunerea proiectului de management pentru postul de director al
Bibliotecii municipale Adjud

 Biblioteca este  - instituţia, compartimentul sau structura specializată ale 
cărei atribuţii principale sunt: constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea 
şi conservarea colecţiilor de cărţi, publicaţiilor seriale, a altor documente de 
bibliotecă şi a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora în scop de 
informare, cercetare, educaţie sau recreere; iniţierea, organizarea şi desfăşurarea 
de proiecte şi programe culturale, inclusiv în parteneriat cu autorităţi şi instituţii 
publice, cu alte instituţii de profil sau prin parteneriat public-privat; în cadrul 
societăţii informaţiei biblioteca are rol de importanţă strategică.  
 La nivelul municipiului Adjud funcţionează o biblioteca publică de tip 
enciclopedic pusă în slujba unei comunităţi locale, şi în subordinea Consiliului 
local al municipiului Adjud.

Conducerea este asigurată de un director- denumit manager, persoana 
privată, ce are pregătire de specialitate. Constractul de management se apropie 
de expirarea termenului pentru care a fost incheiet si se impune depunerea unui
proiect de management.
Actualul director a obtinut la evaluarea anuala, nota peste 9, si poate depune
proiectul elaborat conform caietului de obictive stabilit de Consiliul local.

Caietul de obiective a fost intocmit pentru fiecare etapa asa cum prevede
Ordonanta de urgenta nr. 189 din 2008 si Hotărârea de Guvern  nr. 1301 din 
2009.

Prin caietul de obiective, Consiliul local  solicită candidaţilor: 
    a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia 
publică de cultură şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional 
existent;
    b) analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi, în funcţie de specific, 
propuneri privind îmbunătăţirea acesteia; 
    c) analiza organizării instituţiei publice de cultură şi propuneri de reorganizare 
şi/sau restructurare, după caz; 
    d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură; 
    e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii 
specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor şi obiectivelor 
formulate de autoritate;
    f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, 
cu o estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de către 
autoritate.

Având in vedere cele mentionate propunem aprobarea proiectului de
hotarare initiat.

SECRETAR,
SIBIŞAN ANDRA 





1

ROMÂNIA
JUDEȚUL VRANCEA 

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ADJUD
_______________________________________________________________________________

ANEXA LA HCL121/ 26.09.2011

CAIET DE OBIECTIVE

privind Proiectul de management întocmit pentru continuarea pe postul de manager

( director) al

BIBLIOTECII MUNICIPALE ADJUD

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este de 5 ani

începând cu data 01.12.2011

I. Obiectivele şi misiunea instituţiei 

I.1 . Subordonare

În temeiul prevederilor H.C.L. nr. 68/25 mai 2006, Biblioteca Municipală Adjud

funcţionează în subordinea Consiliului Local Adjud ca instituţie publică de cultură – bibliotecă, în 

conformitate cu Legea nr. 334/2002 - Legea bibliotecilor republicată, cu modificările şi completările 

ulterioare, cu Regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare a bibliotecilor publice, precum şi cu 

întreaga legislaţie în vigoare. 

Finanţarea Bibliotecii Municipale Adjud se realizează din alocaţii acordate prin bugetul 

Consiliului Local Adjud.

I.2 . Obiectivele instituţiei 

1.Creşterea calităţii serviciilor oferite în spaţiile de lectură şi informare audiovizuale; 

2.Creşterea numărului de servicii culturale, faţă de anul 2011; 

3. Optimizarea accesului  la colecţiile şi serviciile de bibliotecă; 

4. Creşterea numărului de vizite virtuale via Internet,  prin actualizarea permanentă a paginii web a 

bibliotecii, care va duce la creşterea numărului total  de vizite bibliotecă; 
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5.Creşterea numărului de servicii specifice şi  de activităţi de animaţie culturală potrivit obiectivelor 

educaţiei permanente şi cerinţelor de a contribui la promovarea valorilor, la formarea şi consolidarea 

unor convingeri civice, optimizarea integrării persoanelor în comunitate şi dezvoltarea societăţii 

democratice, de creare a unor deprinderi intelectuale;

6. Extinderea parteneriatelor din comunitatea locală şi judeţeană: unităţi şcolare, ONG-uri, 

instituţii culturale, mediul privat; 

7. Publicitarea şi promovarea colecţiilor şi serviciilor de bibliotecă, a produselor de 

informare şi a imaginii bibliotecii în comunitatea locală. 

I.3.Misiunea instituţiei 

Oferă servicii gratuite de informare, studiu, educaţie şi formare continuă, încurajează 

creativitatea, libera exprimare, voluntariatul, descoperă, promovează şi susţine valorile  comunităţii 

locale.

Satisface interesele de studiu, lectură, informare, documentare, educare şi loisir din 

municipiul Adjud şi din împrejurimi, prin promovarea cunoaşterii, având la bază optimizarea 

accesului la informaţii relevante prin creşterea colecţiilor de bibliotecă şi prin asigurarea de servicii 

publice de informare adecvate fiecărei categorii de utillizatori.  

Biblioteca municipală utilizează, colecţia , resursele tehnologice şi resursele umane, pentru 

toti membrii comunităţii locale si localităţile limitrofe Adjudului. 

Prin realizarea misiunii, Biblioteca Municipală Adjud este un   puternic centru de informare,  

furnizor de servicii informaţionale, partener în procesul educaţiei permanente şi  instituţie cu rol 

social, cultural şi recreativ. 

II. Evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară 
activitatea

Biblioteca Municipală Adjud este o bibliotecă de drept public cu profil enciclopedic pusă în 

slujba comunităţii locale,   având misiune, funcţii şi atribuţii clar definite de Legea nr. 334/2002 – 

Legea bibliotecilor, precum şi de Regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare a bibliotecilor 

publice.

 Biblioteca este în raporturi de colaborare cu toate instituţiile şi organizaţiile care se 

adresează comunităţii, în primul rând cu cele culturale, dar şi cu celelalte, între care o colaborare 

privilegiată o are cu instituţia şcolară: 

- colaborări cu instituţii de învăţământ : Inspectoratul Şcolar Judeţean Vrancea, grădiniţe, 
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şcoli, licee, cluburi şi palate ale copiilor; 

- colaborări cu instituţii de cultură: Casa de Cultură ,,Tudor Vornicu” Adjud; Biblioteci 

comunale, orăseneşti, municipale şi judeţene; 

- colaborări cu alte instituţii: Protoeria Adjud, Spitalul Adjud, Centrul de Prevenire, Evaluare 

şi Consiliere Antidrog Focşani; 

- colaborări cu fundaţii: Fundaţia Pro –Armonia; 

- colaborări cu mass-media.  

Schimbările ce au avut loc în ultimii ani în plan economic, industrial, agricol şi social conduc 

la nevoia reprofilării populaţiei, ceea ce explica interesul deosebit pentru cărţi din domeniile 

informatică, management, drept, economie, pedagogie,etc. Biblioteca Municipală Adjud, prin tot 

ceea ce face, susţine principiul educaţional al învăţării pe toată durata vieţii. Toate categoriile 

sociale şi toate vârstele sunt reprezentate în statisticile bibliotecii. 

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 

III.1. Obiectul de activitate

Biblioteca Municipală Adjud este un centru de informare şi dezvoltare culturală în serviciul 

comunităţii ce asigură creşterea prosperităţii spirituale şi materiale a membrilor comunităţii locale, 

prin crearea şi promovarea accesului la o vastă arie de idei şi informaţii punând la dispoziţia lor 

aproximativ 60.000 de documente de bibliotecă: cărţi ziare, reviste, documente electronice, etc., prin 

asistenţă de specialitate oferită în găsirea acestor informaţii, prin promovarea interesului pentru 

lectură şi învăţare pe tot parcursul vieţii, în vederea dezvoltării capacităţilor creative şi aducătoare de 

valori.

III.2. Structura existentă  

III.2.1. Scurt istoric

   Înfiinţată în 1919 de către Cercul Cultural „Spre Lumină’’, biblioteca avea un număr 

restrâns de cărţi (peste 3000 de exemplare) şi un număr limitat de cititori.  La încetarea activităţii 

cercului, în 1923, biblioteca va fi donată gimnaziului „General Averescu”, unde numărul cititorilor 

reducându-se la cadrele didactice şi la elevii acestora.   

             În 1948 biblioteca gimnaziului va deveni publică funcţionând iniţial într-un local din strada 

Vasile Alecsandri, apoi într-unul din strada Al. I. Cuza, iar din 1965 şi până în 1998 în sediul Casei 

de Cultura Adjud.
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Actualul sediu al bibliotecii municipale a fost inaugurat la 9 aprilie 1998, cu ocazia

împlinirii a 565 de ani de atestare documentară a oraşului Adjud.  Cu acest prilej s-a înfiinţat „Secţia 

copii”.

III.2.2. Prezent

În temeiul prevederilor H.C.L. nr. 68 din 25.05.2006 Biblioteca Municipala Adjud

funcţionează ca persoană juridică de drept public în subordinea autorităţii administraţiei publice   

locale, Consiliul Local al municipiului Adjud.

Pentru îndeplinirea atribuţiilor sale s-au diversificat serviciile de bibliotecă astfel: 

- în anul 2008 s-a înfiintat Secţia de dezvoltare şi prelucrarea colecţiilor; 

- în data de 1 ianuarie 2009 s-a înfiinţat Sala Multimedia/Internet cu fonduri atrase; 

- în  octombrie  2010 s-a  deschis  Ludoteca „Căutătorii de Comori”pentru preşcolarii şi elevii 

claselor primare prin fonduri atrase;

     - din luna decembrie 2010, biblioteca beneficiază prin programul naţional Biblionet de Centrul de  

Internet pentru Public.

III.3. Personalul şi conducerea 
(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii instituţiei)  

III.3 .1. Personalul

Analiza statului de funcţii: 

POSTURI Anul 2009 Anul 2010(sept.) Anul 2011
Total posturi 14 11 11
Personal de
specialitate

10 8 8

Personal
administrativ

1 1 1

Personal intreţinere 3 2 2 

III.3.1.1. Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul în curs: 
Total posturi : 11 din care:
• Personal/funcţii de conducere : manager( director) :1 post  

• Personal/funcţii de execuţie : 10 posturi din care: 
- 7 posturi bibliotecari;
- 1/2 post contabil;
- 2 posturi îngrijitori.

III.3.2. Conducerea instituţiei are următoarea structură: 
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În prezent conducerea Bibliotecii Municipale Adjud este asigurată de un manager (director) 

care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoane fizice sau juridice. 

Directorul bibliotecii răspunde de organizarea şi funcţionarea bibliotecii pe baza 

Organigramei, Statului de funcţii şi Regulamentului de organizare şi funcţionare a instituţiei, 

elaborate în condiţiile legii şi aprobate de către Consiliul Local Adjud. 

Conducerea instituţiei este realizată cu consultarea Consiliul de Administraţie al Bibliotecii 

municipale Adjud, conform prevederilor Regulamentului de organizare şi funcţionare al bibliotecii, 

care reglementează componenţa şi atribuţiile C.A. 

În cadrul Bibliotecii Municipale Adjud funcţionează un Consiliu ştiinţific cu rol consultativ 

în domeniul dezvoltării colecţiilor, în domeniul dezvoltării cercetării ştiinţifice şi al activităţilor 

culturale.

III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei 
Nr.crt. An 2008 An 2009 An 2010

(1) (2) (3) (4) (5)

Denumirea criterilor de

performanţă: 

1. Număr utilizatori activi 2478 2602 2887 

2. Număr publicaţii difuzate 36370 38500 41899 

3. Documente achiziţionate 581 264 700 

4. Atragerea la lectură a 

utilizatorilor (exprimat în

număr total de vizite)

34109 36800 38701

5. Număr programe si 

evenimente culturale

21 26 34

6. Număr expoziţii 44 47 55 

7 Număr participanţi 3842 3946 4166 

8 Număr sesiuni INTERNET - 5276 7679

9 Deschiderea de noi servicii
de bibliotecă  

1 1 1

10 Perfecţionarea personalului 
-număr de angajaţi care au 
urmat forme de
perfecţionare certificate 

5 4 3

11 Număr de apariţii în presa 

scrisă

27 29 31
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3.2.2.Alte informatii despre filiale

Biblioteca municipala Adjud nu are filiale.

3.2.3.Concluzii:

 Organizarea şi reorganizarea serviciilor este un proces continu, care ţine seama de evoluţia 

conceptului modern de bibliotecă, în concordanţă cu nevoile comunităţii pe care o deserveşte. 

III.4. Bugetul

În perioada 2009-2010 au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai sos: 

-mii lei-

AN 2009 AN 2010

Pro-
pus

Apro-
bat
iniţial 

Actua-
lizat

Apro-
bat

Reali-
zat

Pro-
pus

Apro-
bat
iniţial 

Actua-
lizat

Apro-
bat

Reali-
zat

ultim
rect

ultim
rect

1 2 3 4=2+3 5 1 2 3 4=2+3 5

Total cheltuieli
762 350 0 350 289.7 847 331 -23 308 291.1

1.Cheltuieli de
personal

306 300 0 300 244.2 291 283 -43 240 234.3

2.Cheltuieli cu
bunuri şi 
servicii:

111 50 0 50 45.5 96 38 20 58 46.85

a)Furnituri de
birou

2 1 0 1 1 1.1 0.9 0 0.9 0.9

b)Materiale pt
curăţenie 

2 1 0 1 1 1.1 0.5 0 0.5 0.5

c)Încălzit, 
iluminat

22 15 1 16 13.5 30 15 2.9 17.9 17.36

d)Apă,canal, 
gunoi

3 1 -0.2 0.8 0.71 1 1 0 1 0.82

e)Poştă,telefon 
4 3 0 3 2.83 4 3 -0.5 2.5 2.42

f)Materiale cu
caracter
funcţional 

5 3 0 3 2.99 3 1 1.9 2.9 1.5

g)Alte bunuri si
servicii

15 5 0.4 5.4 4.34 6.2 5.8 9.2 15 8.33

Reparaţii 
curente

0 0 0 0 0 0 0 0

h)Ob. de inv.
10 0 0 0 0 5 0 0 0 0
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i)Deplasări 
7 3.5 -0.8 2.7 2.37 3.7 2 0.1 2.1 1.94

j)Cărţi, 
publicaţii 

25 7 0.4 7.4 7.19 30 3 8.5 11.5 10.6

k)Pregătire 
profesională 

8 3 0.1 3.1 3.02 3.2 3 -1.8 1.2 0

l)Protecţia  
muncii

2 2 -0.6 1.4 1.36 2 0.8 -0.3 0.5 0.48

m)Tichete
cadou

3 2.5 -0.3 2.2 2.2 2.5 0 0 0 0

n)Alte chelt. cu
bunuri şi 
servicii

3 3 0 3 2.99 3.2 2 0 2 2

3.Cheltuieli de
capital:

345 0 0 0 0 460 10 0 10 9.94

b) gradul de acoperire din surse atrase şi din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: 0%; 
 Biblioteca este o instituţie publică finanţată integral de la buget.
c) veniturile proprii realizate din activitatea instituţiei  

- venituri proprii realizate din activitatea de bază: 0 

d) gradul de creştere a surselor atrase în totalul veniturilor: 0%; 

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Anul Total

chelt.

Chelt. de personal %

2009 289.74 244.24 84.29

2010 291.09 234.3 80.49

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;

g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 100%; 

h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de
muncă (convenţii civile): 0%; 

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:
-din subvenţie 

Anul Total

chelt.

Chelt. de capital %

2009 289.74 0 0

2010 291.09 9.94 0.03
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Anul Din

subvenţie/alocaţie 

2009 111,35

2010 100,82

- din venituri proprii: total - 0,00 lei.

III.5.Programele
În anul 2010 în Biblioteca Municipală Adjud s-au derulat 7 programe.

III.6. Situaţia programelor
 Situaţia programelor  se prezintă conform tabelului : 

Nr.
crt.

Denumirea programului
Costuri

prevăzute 
Costuri
realizate

Raportarea costurilor
proiectelor realizate la

limitele valorice ale
investiţiei în proiecte 
din perioada 01.01.-

31.12.2010

mici medii mari

1.
Programe investiţionale 19970 19900

x

Asigurarea securităţii spaţiului 
prin instalarea unor sisteme de
siguranta pentru echipamente

donate prin Programul Naţional 
Biblionet

-Modulul TinWeb şi licenţe 
cititor

9970

10000

9960

9940

2.

Inoirea, completarea şi 
diversificarea colecţiilor de 

documente specifice,
indiferent de suportul

material, prin achiziţionarea, 
prin atragerea de donaţii si 

prin fonduri atrase,
prelucrarea şi integrarea la 

raft a 1208 u.b.

37016 17616 x

3.

Servicii electronice, accesate

de la distanţă 

-Site-ul Web al bibliotecii cu

500 455 x
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adresawww.bibliotecaadjud.ro

şi adresa electronică 

bmadjudvrancea@gmail.com

4.

Programe culturale

-Săptămâna Bibliotecii 

Adjudene, ediţia a XXVII-a 

-Evenimente culturale( 34 de

evenimente organizate cu

diferite ocazii)

- Expoziţii  tematice( 55 de 

expoziţii  diverse organizate de 

bibliotecă şi invitaţii acesteia) 

2000 2000 x

5.

Noi servicii de bibliotecă 

-Biblionet-parteneriat cu IREX

dotari IT, soft

-Ludoteca,, Căutătorii de 

comori”

16223

1000

16223

1000
Suma
reprezinta
fonduri
atrase

x

6.

Programe educaţionale 

-Cluburi de limbi străine 

-Clubul de pictură 

-Clubul poveştilor în aer liber 

x

7.

Programe sociale

-Promovarea cărţii şi a lecturii 

pentru copii  cu dizabilităţi 

,,Noi vă aducem cartea, 

dumneavoastră citiţi-o”

x

Total programe : 7 Total: Total:56194 2 2 3
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62109

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI 
Regulamentul de organizare şi funcţionare a Bibliotecii, aprobat prin H.C.L. nr.68 din 25 

mai 2006, este cuprins în anexa nr.1

IV. Sarcini şi obiective pentru management 

IV.1. Sarcini
Pentru perioada 1 decembrie 2011- 30 noiembrie 2016 (durata proiectului de management),

managerul va avea următoarele sarcini: 

- îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din  proiectul  de management, cele stabilite prin 

dispoziţiile autorităţii publice locale, respectiv cele prevăzute în  legislaţia în vigoare  şi în 

reglementările care privesc funcţionarea instituţiei; 

- organizarea de activităţi cultural-educative în parteneriat cu instituţii de învăţământ şi cu 

alte instituţii şi asociaţii culturale din ţară ; 

- elaborează şi propune spre aprobare autorităţii proiectul de buget al instituţiei; 

-decide  asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al instituţiei, conform prevederilor 

contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru

bugetul acesteia;

-reprezintă instituţia în raporturile cu terţii; 

-încheie acte juridice în numele şi pe seama instituţiei, în limitele de competenţă stabilite prin 

contractul de management;

-selectează, angajează şi concediază personalul salariat, în condiţiile legii; 

-organizează şi asigură condiţiile şi climatul de muncă necesar realizării sarcinilor din 

proiectul de management;

- revizuirea continuă a performanţelor instituţiei în raport cu mediul intern şi extern; 

- identificarea numărului şi naturii factorilor mediului extern cu impact asupra instituţiei în 

scopul desfăşurării în condiţii optime a activităţii; 

- transmite,  către autoritatea publică locală  conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă 

a Guvernului nr. 189 din 25.11.2008 privind managementul instituţiilor de cultură, cu 

modificările şi completările aduse de Legea nr. 269 din 7.07.2009 a rapoartelor de 

activitate / raportului final şi ale tuturor comunicărilor solicitate. 
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IV.2. Obiective
Pentru perioada 1 decembrie 2011 -30 noiembrie 2016, managementul va avea ca obiectiv principal

dezvoltarea bibliotecii , urmărind: 

a) managementul resurselor umane:

Conducerea.

 - asigurarea conducerii operative a bibliotecii conform statului de funcţii şi organigramei aprobate  

de Consiliul Local Adjud:

1. creşterea eficienţei şi eficacităţii personalului; 

2. creşterea satisfacţiei în muncă a angajaţilor; 

3. asigurarea condiţiilor privind formarea şi perfecţionarea angajaţilor, în scopul dezvoltării  

competenţelor, potrivit prevederilor legale; 

4. creşterea capacităţii de inovare, rezolvare a problemelor şi dezvoltarea instituţiei.

Personalul.

- asigurarea necesarului de personal de execuţie de specialitate şi administrativ în condiţiile legii, 

prin planificare, astfel încât să existe: 

1. numărul necesar; 

2. cunoştinţele, abilităţile şi experienţa necesare; 

3. asigurarea participării personalului la programele de formare şi specializare în biblioteconomie;  

b) managementul economic-financiar

- aplicarea principiilor de eficienţă, eficacitate şi economie în gestionarea mijloacelor  financiare  şi 

a resurselor umane şi materiale ale instituţiei. 

c) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare şi funcţionare în concordanţă  cu 

obiectivele de dezvoltare a instituţiei şi prevederile legale în domeniu; 

- reactualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare conform organigramei instituţiei şi 

modificărilor aduse prin proiectul de management sau a Legii Bibliotecilor; 

d) managementul de proiect:

1. atragerea şi formarea unui public interesat de valorile culturale; 

2.stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

3.elaborarea şi implementarea programelor şi proiectelor pentru realizarea strategiei; 

4.prioritizarea activităţilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie. 

V. Perioada pentru care se întocmeşte proiectul de management 
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Proiectul întocmit de autor responsabil, în baza legii române,  nu este limitat la un număr de

pagini +anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al autorului asupra dezvoltării şi evoluţiei 

Bibliotecii Municipale Adjud în perioada 1 decembrie 2011- 30 noiembrie 2016.

În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea 

nr. 269/2009.

În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta autorului 

răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanţa 

de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 

269/2009, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de 

analiză şi notare a proiectului de management. 

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind  

evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent; 

b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia; 

c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz; 

d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei; 

e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei,  

conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV; 

f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare  

necesare spre a fi alocate de către autoritate. 

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale   

concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi 

obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri 

privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent: 

a.1. instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi; 

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale ; 

a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora; 

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi de PR/de strategii media; 

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate ; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obţinute; 
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- estimări pentru atragerea altor categorii de beneficiari 

a.7. beneficiarul-ţintă al activităţilor instituţiei: 

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul 

informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);  

a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei; 

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz. 

B. Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia: 

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei; 

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel 

naţional/internaţional, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state); 

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori 

de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc.; 

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, după caz; 

- descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii. 

C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după 

caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente; 

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente; 

c.3. funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere, 

după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de 

competenţe în cadrul conducerii instituţiei; 

c.4. analiza nivelului de perfecţionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de 

perfecţionare pentru conducere şi restul personalului. 

D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei: 

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii 

solicitate/obţinute de la instituţie: 

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii); 

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza 

legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru 

reparaţii capitale);  
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d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele 

indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de 

la instituţie: 

Nr.

crt. Programul Tip proiect

Denumire

proiect
Deviz

Estimat

Deviz

realizat

Observaţii, 

comentarii,

concluzii

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: 

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de 

bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu 

menţionarea celorlalte facilităţi practicate; 

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei; 

- analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte 

autorităţi publice locale; 

d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor; 

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie: 

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de

muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);  

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subvenţie; 

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a 

instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV: 

e.1. prezentarea strategiei culturale, după caz pentru întreaga perioadă de management; 

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management, cu denumirea şi, după caz, 
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descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestuia, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse în cadrul programelor ;

e.4. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management 

altele decat cele cuprinse în programul minimal privind activitatea curentă a instituţiei, dar prin 

care se apreciază facilitarea realizării sarcinilor şi obiectivelor manageriale; 

F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor 

financiare necesar a fi alocate de către autoritate: 

f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 5 ani (perioada 

proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenţia 

Consiliul Local Adjud

● previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei; 

● previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către autor, cu menţionarea 

surselor vizate;

f.2. previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr. 2, aferente proiectelor (din 

programele propuse), prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în 

proiecte, cuprinsă în anexa nr. 3, pentru întreaga perioadă de management (de la  01.12.2011 la 30 

.11.2016);

f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de 

bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr. 4. 

VII. Alte precizări

   Relaţii suplimentare, privind întocmirea noului  proiect de management se pot obţine de la 

Direcţia Economică, Serviciul  Administraţie Publică Locală şi de la Serviciul Resurse Umane,  

telefon:0237/641908

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective 
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ANEXA 1

la caietul de obiective

Regulamentul de organizare şi funcţionare a Bibliotecii Municipale Adjud 
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ANEXA 2

la caietul de obiective

TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ:

Categorii de

investiţii în proiecte 

Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte 

din perioada precedentă 

(de la …. la ….)

Limite valorice ale

investiţiei în proiecte 

propusepentru perioada de management

(de la …. la ….)

(1) (2) (3)

Mici (de la ….. lei până la …..... lei) (de la ….  până la …..... lei) 

Medii (de la ….. lei până la …..... lei) (de la ….  până la …..... lei) 

Mari (de la ….. lei până la …..... lei) (de la ….  până la …..... lei) 
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ANEXA 3

la caietul de obiective

TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME                                                                      

ANEXA nr. 2 la caietul de obiective

(1)
Categorii

de

Investiţii 

în

proiecte

Nr. de

proiecte

în

primul

an

(anul….)

Investiţi

e în

Proiecte

primul

an

(anul …)

Nr. de

proiecte

în anul

x

Investiţie 

în

Proiecte

anul x

TOTAL

Investiţia în 

program

Primul

an

Anul x

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

(2)

Programul

a)…

(Mici)

…. lei

(Medii)

…. lei

(Mari)

…. lei

(3)
TOTAL ,

din care:

-

Total nr.

proiecte

în primul

an

Total

investiţie 

în

proiecte

în primul

an (Lei),

din care:

Total

nr.

proiecte

în anul x

Total

investiţie 

în

proiecte

în anul x

(Lei),

din care:

-

-

(4) Surse

atrase
- - - - -

(5) Bugetul

autorităţii
- - - - -
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ANEXA nr. 4

la caietul de obiective

TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, 

SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE

nr. de

proiecte proprii

nr. de

beneficiari

nr. de

bilete

Venituri

Propuse

(mii lei)

(1) (2) (3) (4) (5)

Anul de

referinţă 

Primul an

Anul x

Total

Preşedinte de şedinţă      Contrasemnează, 
Consilier, MATEI GHEORGHE SECRETAR,

          SIBIŞAN ANDRA 


