ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ADJUD

HOTARAREA nr. 121
Din 11 august 2011

Privind aprobarea Caietului de obiective privind depunerea
proiectului de management pentru postul de director al Bibliotecii
municipale Adjud

- Consiliul local al municipiului Adjud, intrunit in sedinta ordinara:

- Analizand Expunerea de motive a Primarului municipiului ce a initiat proiectul

de hotarare si raportul de specialitate;

- Luand act de avizul Comisiei pentru activitati social — culturale, culte,

invatamant, sanatate, familie, munca, protectie sociala si protectia copilului

- avand in vedere prevederile art.6 din Legea nr.52/2003 privind transparenta

decizionala in administratia publica

- in temeiul art. 7 din Ordonanta de urgenta privind managementul institutiilor

publice de cultura, nr. 189-2008, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale Hotararii de Guvern pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-
cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management,
pentru institutiile publice de cultura, nr. 1301 din 2009, cu modificarile
ulterioare, coroborate cu dispozitiile Legii bibliotecilor nr. 334 din 2002, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- in baza art. 36 alin. 2 lit. d, alin. 6 lit. a pct. 1, 4, art. 45 alin. 1, art. 117 din

Legea administratiei publice locale, nr. 215 din 2001 cu modificarile si
completarile ulterioare

HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba Caietul de obiective privind depunerea proiectului de
management pentru postul de director al Bibliotecii municipale Adjud, conform
Anexei nr. 1 ce face parte din prezenta hotarare.

Art. 2 - Termenele pentru depunerea proiectului de management sunt
urmatoarele:

- pana la data de 14 octombrie este termenul de elaborare si depunere a

proiectului de management;

- pana la data de 31 octombrie se va analiza proiectul de catre membrii

unei comisii.

Art. 3 — Consiliul local al municipiului Adjud imputerniceste pe primarul
municipiului Adjud sa stabileasca membrii comisie de evaluare conform
legislatiei.

Art.4 - Serviciul administratie publica locala va comunica prezenta
hotarare catre Institutia Prefectului Vrancea si Biblioteca municipala Adjud

Presedinte de sedinta Contrasemneaza,
Consilier, MATEI GHEORGHE SECRETAR,
SIBISAN ANDRA



ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
PRIMARIA MUNICIPIULUI ADJUD

EXPUNERE DE MOTIVE

La proiectul de hotardre privind aprobarea Caietului de obiective
privind depunerea proiectului de management pentru postul de director al
Bibliotecii municipale Adjud

Biblioteca municipiului Adjud este biblioteca publica de tip enciclopedic
pusa in slujba unei comunitati locale, si in subordinea Consiliului local al
municipiului Adjud.

La data de 30 noiembrie se incheie perioada pentru care a fost valabil
contractul de management incheiat intre autoritatea locala si directorul-
managerul Bibliotecii municipale. Conform procedurii legale annual a fost
evaluata activitatea acestuia, iar in ultima evaluare a obtinut nota maxima.

Conform Ordonantei de urgenta privind managementul institutiilor publice
de cultura, nr. 189 din 2008 , dispune ca in situatia in care rezultatul evaluarii
este situat peste nota 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de
management, in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de
autoritate.

Consiliul local trebuie sa aprobe un caiet de obiective care sa stea la baza
elaborarii unui proiect de management ce va fi depus, si ulterior evaluat .

Caietul de obiective se intocmeste de catre autoritate pe baza modelului-
cadru, prevazut in legislatie , tinand cont de urmatoarele criterii:

a) obiectivele si misiunea institutiei publice de cultura;

b) evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia
publica de cultura isi desfasoara activitatea;

c) dezvoltarea specifica a institutiei publice de cultura.

(2) Caietul de obiective cuprinde prevederi organizatorice, financiare si tehnice
privind proiectul de management, dupa cum urmeaza:

a) date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei publice de culturs;

b) regulamentul de organizare si functionare al institutiei;

c) sarcini si obiective pentru management;

d) perioada pentru care se incheie contractul de management, in intervalul de
minimum 3 ani $i maximum S5 ani;

e) structura obligatorie a proiectului de management.

Avand in vedere cele mentionate si necesitatea incheierii unui nou contract
de management, ca urmare a faptului ca cel existent se apropie de expirarea
perioadei pentru care a fost incheiat, supune spre aprobare proiectul de hotarare.

Initiator,

Primar,
ing. Constantin Armencea



ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
PRIMARIA MUNICIPIULUI ADJUD

RAPORT DE SPECIALITATE

La proiectul de hotardre privind aprobarea Caietului de obiective
privind depunerea proiectului de management pentru postul de director al
Bibliotecii municipale Adjud

Biblioteca este - institutia, compartimentul sau structura specializata ale
carei atributii principale sunt: constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea
si conservarea colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente de
biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de
informare, cercetare, educatie sau recreere; initierea, organizarea si desfasurarea
de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii
publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public-privat; in cadrul
societatii informatiei biblioteca are rol de importanta strategica.

La nivelul municipiului Adjud functioneaza o biblioteca publica de tip
enciclopedic pusa in slujba unei comunitati locale, si in subordinea Consiliului
local al municipiului Adjud.

Conducerea este asigurata de un director- denumit manager, persoana
privata, ce are pregatire de specialitate. Constractul de management se apropie
de expirarea termenului pentru care a fost incheiet si se impune depunerea unui
proiect de management.

Actualul director a obtinut la evaluarea anuala, nota peste 9, si poate depune
proiectul elaborat conform caietului de obictive stabilit de Consiliul local.

Caietul de obiective a fost intocmit pentru fiecare etapa asa cum prevede
Ordonanta de urgenta nr. 189 din 2008 si Hotararea de Guvern nr. 1301 din
20009.

Prin caietul de obiective, Consiliul local solicita candidatilor:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
publica de cultura si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de cultura si, in functie de specific,
propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare
si/sau restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor
formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre
autoritate.

Avand in vedere cele mentionate propunem aprobarea proiectului de
hotarare initiat.

SECRETAR,
SIBISAN ANDRA






ROMANIA
JUDE[ /UL VRANCEA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ADJUD

ANEXA LA HCL 121/ 26.09.2011
CAIET DE OBIECTIVE

privind Proiectul de management intocmit pentru continuarea pe postul de manager
(director) al
BIBLIOTECII MUNICIPALE ADJUD

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective estede 5 ani
incepand cu data 01.12.2011

|. Obiectivele si misiunea institutiei

1.1 . Subordonare

In temeiul prevederilor H.C.L. nr. 68/25 mai 2006, Biblioteca Municipald Adjud
functioneaza in subordinea Consiliului Local Adjud ca institutie publicd de cultura — biblioteca, in
conformitate cu Legea nr. 334/2002 - Legea bibliotecilor republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu Regulamentul-cadru de organizare si functionare a bibliotecilor publice, precum si cu
intreaga legislatie in vigoare.

Finantarea Bibliotecii Municipale Adjud se realizeaza din alocatii acordate prin bugetul
Consiliului Loca Adjud.

[.2. Obiectivele institutiei

1.Cresterea calitatii serviciilor oferite in spatiile de lectura si informare audiovizuale;

2.Cresterea numarului de servicii culturale, fata de anul 2011;

3. Optimizarea accesului la colectiile si serviciile de biblioteca;

4. Cresterea numarului de vizite virtuale via Internet, prin actualizarea permanenta a paginii web a

bibliotecii, care va duce la cresterea numarului total de vizite biblioteca;



5.Cresterea numarului de servicii specifice §i de activitati de animatie culturald potrivit obiectivelor
educatiei permanente si cerintelor de a contribui la promovarea valorilor, la formarea si consolidarea
unor convingeri civice, optimizarea integrarii persoanelor in comunitate §i dezvoltarea societatii
democratice, de creare a unor deprinderi intelectuale;

6. Extinderea parteneriatelor din comunitatea locala si judeteana: unitéti scolare, ONG-uri,

institutii culturale, mediul privat;

7. Publicitarea si promovarea colectiilor si serviciilor de biblioteca, a produselor de

informare $i a imaginii bibliotecii n comunitatea locala.

I.3.Misiunea institutiei

Ofera servicii gratuite de informare, studiu, educatie si formare continua, incurajeaza
creativitatea, libera exprimare, voluntariatul, descoperd, promoveaza si sustine valorile comunitatii
locale.

Satisface interesele de studiu, lecturd, informare, documentare, educare si loisir din
municipiul Adjud si din imprejurimi, prin promovarea cunoasterii, avand la baza optimizarea
accesului la informatii relevante prin cresterea colectiilor de biblioteca si prin asigurarea de servicii
publice de informare adecvate fiecarei categorii de utillizatori.

Biblioteca municipala utilizeaza, colectia , resursele tehnologice si resursele umane, pentru
toti membrii comunitétii locale si localitatile limitrofe Adjudului.

Prin realizarea misiunii, Biblioteca Municipalda Adjud este un puternic centru de informare,
furnizor de servicii informationale, partener in procesul educatiei permanente si institutie cu rol

social, cultural si recreativ.

[1. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia isi desfiasoara
activitatea

Biblioteca Municipalda Adjud este o biblioteca de drept public cu profil enciclopedic pusa in
slujba comunitatii locale, avand misiune, functii si atributii clar definite de Legea nr. 334/2002 —
Legea bibliotecilor, precum si de Regulamentul-cadru de organizare si functionare a bibliotecilor
publice.

Biblioteca este in raporturi de colaborare cu toate institutiile si organizatiile care se
adreseazd comunitdtii, in primul rand cu cele culturale, dar si cu celelalte, intre care o colaborare
privilegiatd o are cu institutia scolara:

- colabordri cu institutii de invatamant : Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea, gradinite,
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scoli, licee, cluburi si palate ale copiilor;

- colaborari cu institutii de cultura: Casa de Culturd ,,Tudor Vornicu” Adjud; Biblioteci
comunale, ordsenesti, municipale si judetene;

- colabordri cu alte institutii: Protoeria Adjud, Spitalul Adjud, Centrul de Prevenire, Evaluare
si Consiliere Antidrog Focsani;

- colaborari cu fundatii: Fundatia Pro —Armonia;

- colaborari cu mass-media.

Schimbarile ce au avut loc in ultimii ani in plan economic, industrial, agricol si social conduc
la nevoia reprofilarii populatiei, ceea ce explica interesul deosebit pentru carti din domeniile
informatica, management, drept, economie, pedagogie,etc. Biblioteca Municipalda Adjud, prin tot
ceea ce face, sustine principiul educational al invatarii pe toatd durata vietii. Toate categoriile

sociale si toate varstele sunt reprezentate in statisticile bibliotecii.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Biblioteca Municipald Adjud este un centru de informare si dezvoltare culturald in serviciul
comunitatii ce asigura cresterea prosperitatii spirituale si materiale a membrilor comunitatii locale,
prin crearea si promovarea accesului la o vasta arie de idei si informatii punand la dispozitia lor
aproximativ 60.000 de documente de biblioteca: carti ziare, reviste, documente electronice, etc., prin
asistentd de specialitate oferitd in gasirea acestor informatii, prin promovarea interesului pentru
lectura si Invatare pe tot parcursul vietii, in vederea dezvoltarii capacitatilor creative si aducdtoare de

vaori.

II1.2. Structura existenta
[11.2.1. Scurt istoric

inﬁingaté in 1919 de cétre Cercul Cultural ,,Spre Lumina’’, biblioteca avea un numar
restrans de carti (peste 3000 de exemplare) si un numar limitat de cititori. La incetarea activitatii
cercului, in 1923, biblioteca va fi donatd gimnaziului ,,General Averescu”, unde numarul cititorilor
reducandu-se la cadrele didactice si la elevii acestora.

In 1948 biblioteca gimnaziului va deveni public functionand initial intr-un local din strada
Vasile Alecsandri, apoi intr-unul din strada Al. I. Cuza, iar din 1965 si pana in 1998 in sediul Casei

de Cultura Adjud.



Actualul sediu a bibliotecii municipale a fost inaugurat la 9 aprilie 1998, cu ocazia
implinirii a 565 de ani de atestare documentara a orasului Adjud. Cu acest prilej s-a infiintat ,,Sectia
copii”.

[11.2.2. Prezent

Tn temeiul prevederilor H.C.L. nr. 68 din 25.05.2006 Biblioteca Municipaa Adjud
functioneaza ca persoana juridica de drept public in subordinea autoritdtii administratiei publice
locale, Consiliul Local a municipiului Adjud.

Pentru indeplinirea atributiilor sale s-au diversificat serviciile de biblioteca astfel:

- in anul 2008 s-a infiintat Sectia de dezvoltare si prelucrarea colectiilor;

- in data de 1 ianuarie 2009 s-a infiintat Sala Multimedia/Internet cu fonduri atrase;

- in  octombrie 2010 s-a deschis Ludoteca ,,Cautitorii de Comori”’pentru prescolarii si elevii
claselor primare prin fonduri atrase;

- din luna decembrie 2010, biblioteca beneficiaza prin programul national Biblionet de Centrul de

Internet pentru Public.

II1.3. Personalul si conducerea
(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:

POSTURI Anul 2009 Anul 2010(sept.) Anul 2011
Total posturi 14 11 11
Personal de 10 8 8
specialitate

Per sonal 1 1 1
administrativ

Personal intretinere 3 2 2

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul in curs:
Total posturi : 11 din care:
* Personal/functii de conducere : manager( director) :1 post

* Personal/functii de executie : 10 posturi din care:
- 7 posturi bibliotecari;
- 1/2 post contabil;
- 2 posturi ingrijitori.

[11.3.2. Conducerea institutiei are urméatoarea structura:




In prezent conducerea Bibliotecii Municipale Adjud este asiguratid de un manager (director)
care este ordonator tertiar de credite si reprezinta institutia In relatiile cu persoane fizice sau juridice.

Directorul bibliotecii raspunde de organizarea si functionarea bibliotecii pe baza
Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de organizare si functionare a institutiei,
elaborate 1n conditiile legii si aprobate de catre Consiliul Local Adjud.

Conducerea institutiei este realizatd cu consultarea Consiliul de Administratie al Bibliotecii
municipale Adjud, conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al bibliotecii,
care reglementeaza componenta si atributiile C.A.

In cadrul Bibliotecii Municipale Adjud functioneazi un Consiliu stiintific cu rol consultativ
in domeniul dezvoltarii colectiilor, in domeniul dezvoltarii cercetarii stiintifice si al activitatilor

culturae.

111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei

Nr.crt. An 2008 An 2009 An 2010
1 @) 3) (4) ©)
Denumirea  criterilor  de
performanta:
l. Numar utilizatori activi 2478 2602 2887
2. Numar publicatii difuzate 36370 38500 41899
3. Documente achizitionate 581 264 700
4, Atragerea la  lectura a | 34109 36800 38701
utilizatorilor  (exprimat n
numar total de vizite)
5. Numar programe si|21 26 34
evenimente culturale
6. Numar expozitii 44 47 55
7 Numar participanti 3842 3946 4166
8 Numar sesiuni INTERNET - 5276 7679
9 Deschiderea de noi servicii 1 1 1
de biblioteca
10 Perfectionarea personalului 5 4 3
-numdr de angajati care au
urmat forme de
perfectionare certificate
11 Numar de aparitii in presa | 27 29 31
scrisd




3.2.2.Alteinformatii desprefiliale
Biblioteca municipala Adjud nu arefiliale.
3.2.3.Concluzii:
Organizarea §i reorganizarea serviciilor este un proces continu, care tine seama de evolutia
conceptului modern de biblioteca, in concordanta cu nevoile comunitatii pe care o deserveste.
[11.4. Bugetul

In perioada 2009-2010 au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai sos:

“mii lei-
AN 2009 AN 2010
Apro- Apro-
Pro- | bat Actua- | Apro- | Redli- | Pro- | bat Actua- | Apro- | Redli-
pus | initial | lizat bat zat pus | initial | lizat bat zat
ultim ultim
rect rect
1 2 3| 4=2+3 5 1 2 3| 4=2+3 5
Totd chelwidi | 762| 380 0| 350 289.7| 847| 331| -23| 308 2911
1.Cheltuidli de
persond 306 300 0| 300|2442| 291| 283| -43| 240| 2343
2.Cheltuidli cu
bunuri si
P, 11| 50 o/ 50| 455| 96| 38| 20| 58] 4685
gFurnituri de 2l 1 0 1| 1| 11| o9 o| o09| o9
birou
b)Materiale pt 2 1 0 1 1| 11| o5 o| o5| 05
curatenie
o)Incalzit, 2| 15 1| 16| 135| 30| 15| 29| 179]| 17.36
iluminat
d)Apa,canal, 02| o8| o7i| 1 1 0 1| 082
gunoi
)Posti telefon 4 3 0 3| 283 4 3] 05| 25| 242
f)Materiale cu
caracter 5 3 0 3| 299 3 1| 19| 29| 15
functional
gAltebunuri s | 4g 5| 04| 54| 434| 62| 58| 92| 15| 833
Servicll
Reparatii 0 0 0 0 0 0
curente
YOb. deiny. 10 0 0 0 N E 0 0 0 0




. . 71 35| -08| 27| 237] 37 2] 01| 21| 194
1)Deplasari

jcarti, 25 71 04| 74| 719| 30 3| 85| 115| 106
publicatii

k)Pregatire 8 3| 01| 31| 302| 32 3| 18| 12 0
profesionala

I)Protectia 2 2| 06| 14| 138| 2| o8| -03| 05| 048
muncil

m)Tichete 3| 25| 03| 22| 22| 25 0 0 0 0
cadou

n)Alte chelt. cu

bunuri si 3 3 0 3| 209 32 2 0 2 2
Servicll

3.Cheltuielide | 50 0 0 0 o| 460| 10 o| 10| 994
capital:

b) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 0%;
Biblioteca este o institutie publica finantata integral de la buget.

C) veniturile proprii realizate din activitatea institutiei

- venituri proprii realizate din activitatea de baza: 0

d) gradul de crestere a surselor atrase in totalul veniturilor: 0%;

€) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Anul Tota Chelt. de personal  |%
chelt.
2009 289.74 244.24 84.29
2010 291.09 234.3 80.49

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%;

Anul Total Chelt. de capita %
chelt.
2009 | 289.74 0 0
2010 | 291.09 9.94 0.03

0) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de

munca (conventii civile): 0%;

i) cheltuidi pe beneficiar, din care:

-din subventie




Anul Din
subventie/alocatie

2009 111,35

2010 100,82

- din venituri proprii: total - 0,00 lei.

I11.5.Programele

In anul 2010 in Biblioteca Municipala Adjud s-au derulat 7 programe.

I11.6. Situatia programelor
Situatia programelor se prezinta conform tabelului :

Nr.
crt.

Denumirea programului

Costuri
prevazute

Costuri
realizate

Raportarea costurilor
proiectelor realizate la
limitelevaloriceale
investitiei in proiecte
din perioada 01.01.-
31.12.2010

mici | medii mari

Programe investitionale

19970

19900

Asigurarea securitatii spatiului
prin instalarea unor sisteme de
siguranta pentru echipamente
donate prin Programul National
Biblionet
-Modulul TinWeb si licente
cititor

9970

10000

9960

9940

Inoirea, completarea si
diversificarea colectiilor de
documente specifice,
indiferent de suportul
material, prin achizitionarea,
prin atragerea de donatii si
prin fonduri atrase,
prelucrarea si integrarea la
raft a 1208 u.b.

37016

17616

Servicii electronice, accesate

de la distanta
-Site-ul Web a hibliotecii cu

500

455




adresawww.bibliotecaadjud.ro
si adresa electronica

bmadjudvrancea@gmail.com

Programe culturale
-Saptamana Bibliotecii
Adjudene, editia a XXVII-a
-Evenimente culturale( 34 de
evenimente organizate cu
diferite ocazii)

- Expozitii tematice( 55 de
expozitii diverse organizate de

biblioteca si invitatii acesteia)

2000

2000

Noi servicii de biblioteca
-Biblionet-parteneriat cu IREX
dotari IT, soft

-Ludoteca,, Cautatorii de

comori”

16223

1000

16223

1000
Suma
reprezinta
fonduri
atrase

Programe educationale
-Cluburi de limbi straine
-Clubul de pictura

-Clubul povestilor in aer liber

Programe sociale
-Promovarea cartii si a lecturii
pentru copii cu dizabilitati
,,Noi vad aducem cartea,

dumneavoastra cititi-o0”

Total programe: 7

Total:

Total :56194




62109

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii, aprobat prin H.C.L. nr.68 din 25
mai 2006, este cuprinsin anexanr.1

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada 1 decembrie 2011- 30 noiembrie 2016 (durata proiectului de management),
managerul va avea urmatoarele sarcini:

- Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din proiectul de management, cele stabilite prin
dispozitiile autoritdtii publice locale, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

- organizarea de activitati cultural-educative in parteneriat cu institutii de invatamant si cu

alte institutii i asociatii culturale din tara ;

- elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

-decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru
bugetul acesteia;

-reprezinta institutia In raporturile cu tertii;

-incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management;

-selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

-organizeaza si asigura conditiile si climatul de munca necesar realizarii sarcinilor din

proiectul de management;

- revizuirea continud a performantelor institutiei in raport cu mediul intern si extern;

- identificarea numarului si naturii factorilor mediului extern cu impact asupra institutiei in

scopul desfasurarii in conditii optime a activitatii;

- transmite, catre autoritatea publicd locala conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta

a Guvernului nr. 189 din 25.11.2008 privind managementul institutiilor de cultura, cu

modificarile si completarile aduse de Legea nr. 269 din 7.07.2009 a rapoartelor de

activitate / raportului final si ale tuturor comunicarilor solicitate.
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IV.2. Obiective
Pentru perioada 1 decembrie 2011 -30 noiembrie 2016, managementul va avea ca obiectiv principal

dezvoltarea bibliotecii , urmarind:

a) managementul resurselor umane:

Conducer ea.

- asigurarea conducerii operative a bibliotecii conform statului de functii §i organigramei aprobate
de Consiliul Local Adjud:

1. cresterea eficientei si eficacitatii personalului;

2. cresterea satisfactiei Tn munca a angajatilor;

3. asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor, potrivit prevederilor legale;

4. cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.

Personalul.

- asigurarea necesarului de personal de executie de specialitate si administrativ in conditiile legii,
prin planificare, astfel incat sa existe:

1. numarul necesar;

2. cunostintele, abilitatile si experienta necesare;

3. asigurarea participdrii personalului la programele de formare si specializare in biblioteconomie;

b) managementul economic-financiar

- aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor financiare si
a resurselor umane §i materiale ale institutiei.

¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in concordantd cu
obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in domeniu;

- reactualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare conform organigramei institutiei si
modificarilor aduse prin proiectul de management sau a Legii Bibliotecilor;

d) managementul de proiect:

1. atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;

2.stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

3.elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;

4.prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management
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Proiectul intocmit de autor responsabil, in baza legii romane, nu este limitat la un numar de
pagini +anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al autorului asupra dezvoltarii si evolutiei
Bibliotecii Municipale Adjud Tn pericada 1 decembrie 2011- 30 noiembrie 2016.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta autorului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.

269/2009, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectului de management.

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare §i/sau reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare spre a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, In vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si

obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale ;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate ;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;
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- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- petermen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori
de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de

competente in cadrul conducerii institutiei,

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru

reparatii capitale);
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d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie:

Nr. Denumire ) ) Observatii,
_ ) ) Deviz Deviz N
crt. | Programul Tip proiect proiect _ ) comentarii,
Estimat realizat -
concluzii
@13 3 4) ©®) (6) (7)
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuidlilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale, dupa caz pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
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descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse Tn cadrul programelor ;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
altele decat cele cuprinse in programul minimal privind activitatea curenta a institutiei, dar prin
care se apreciaza facilitarea realizarii sarcinilor i obiectivelor manageriale;
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
Consiliul Local Adjud
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre autor, cu mentionarea
surselor vizate;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsd 1n anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (de la 01.12.2011 la 30
.11.2016);
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsd in anexa nr. 4.
VII. Alte precizari

Relatii suplimentare, privind ntocmirea noului proiect de management se pot obtine de la
Directia Economicd, Serviciul Administratie Publicd Locald si de la Serviciul Resurse Umane,
telefon:0237/641908

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective
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ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii Municipale Adjud
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ANEXA 2

la caietul de obiective

TABEL VALORI DE REFERINTA:

Categorii de

investitii in proiecte

Limite valorice

de

investitiei in proiecte
din perioada precedenta

(dela....la...))

Limitevalorice de

investitiei in proiecte

propusepentru perioada de management

(dela....la...)

) ) 3

Mici (dela....leipandla........ lei) (dela.... panala ........ lei)
Medii (dela.....leipanala......... lei) (dela.... pandla......... lei)
Mari (dela.....leipanala......... lei) (dela.... pandla......... lei)
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ANEXA 3

la caietul de obiective

TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAME
ANEXA nr. 2 la caietul deobiective

| Nr. de| Investiti TOTAL
Categorii ) ~
Q) proiecte e in Nr. de Investitia in
de R _ _ Investitie
in Proiecte | proiecte program
Investitii ) ) R n
A primul primul in anul _ Primul Anul x
in Proiecte
_ an an X an
proiecte anul x
(anul...)) | (anul ...)
(ORNEY 2 ©) (4) 5 (6) (7 (8
(Mici)
2 . le
Programul | (Medii)
a... . le
(Mari)
. le
Total Total
3 Total nr. | investitie investitie
TOTAL , _ . Total |
proiecte | n in -
nr.
- in primul | proiecte _ proiecte | -
_ proiecte
_ an in primul n anul x
din care:  [inanul x _
an (Lei), (Lei),
din care: din care:
(4) | Surse
atrase
(5) | Bugetul
autoritatii

18




ANEXA nr. 4

la caietul de obiective

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,
SPECIFICA INSTITUTIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE

Venituri
nr. de nr. de nr. de
. N o _ Propuse
proiecte proprii beneficiari bilete o
(mii le)
@) 2) 3 (4 ®)
Anul de
referinta
Primul an
Anul x
Totd
Presedinte de sedinta Contrasemneaza,
Consilier, MATEI GHEORGHE SECRETAR,

SIBISAN ANDRA
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