





Noi, Consilierii locali ai municipiului Adjud, ne-am reunit asta@z pentru prima Strategie de
Dezvoltare a Municipiului Adjud 2007-2013, cu scopul comun de a:

» participa in mod activ i necondifionat, in anii care urmeazi,
la implementarea Strategiei Municipiului
si de a oferi un mod de conducere vizionar, de a asigura o reprezentare solida
si un management financiar atent.”

Dragi cetareni, oaspeyi si prieteni ai Adjudului,

Odata cu apropierea zlei de 1 ianuarie 2007, data la care rara
noastra va intra in mod oficial Tn Uniunea Europeand, Tmi face o
deosebita placere si va prezint prima Srategie de Dezvoltare a
Municipiului Adjud care a fost elaborata pana in prezent si sper ca
reprezinta o modalitate utila si constructiva de a contura obiectivele
pe care municipalitatea noastra si-a propus i le atinga Tn urmatorii
sapte ani. Proiectata pentru a deservi unui public larg, acest
document Tnsumeaza activitatea pentru aproape un an de munca la
Srategie, activitate care a avut la baza viziunile si recomanddrile
unui numar deindivizi, grupuri si expersi.

Transpunerea tuturor aspectelor de ordin tehnic si consultativ Tntr-un document al strategiei nu a fost o
sarcing tocmai usoard. Activitatea a presupus un proces participativ, urmat de o introspectie serioasi
pentru identificarea unui echilibru intre diferite prioritdti, factori interesasi si nevoile comunitarii si de
selectarea principalelor politici si acsiuni, cu o importanya vitala pentru dezvoltarea viitoare a oragului
nostrul.

As dori s¢ mulsumesc tuturor celor care au contribuit la elaborarea Strategiel de Dezvoltare a
Municipiului Adjud. Analizele, consultarile si expertiza au fost asigurate de catre experti internagionali i
locali, iar intrevederile cu reprezentanyii municipalitasii au condus la discurii temeinice, care au ajutat la
dezvoltarea percepriel in ceea ce priveste evolugia Tn viitor a rolului pe care il avem in calitate de
reprezentansi ai administrariei.

Vom institui un cadru institugional puternic, format din organisme calificate de implementare a strategiel
si monitorizare si vom antrena principalii factori interesari in Parteneriate Strategice, ca i forfa motrice
pentru implementarea Srategiei.

Vom monitoriza, de asemenea, implementarea activitasilor accentuate in cadrul strategiel si vom
continua s¢ ne consultém cu cetdrenii si cu factorii implicayi, pentru a ne asigura de maximizarea
beneficiilor rezultate Tn urma eforturilor depuse.

Soer ca ne veri Tnsori n efortul nostru comun de Tmbunatdyire a modului Tn care traim si ne desfasuram
activitatea.

Cu gandul la un viitor mai bun si mai prosper al Adjudului,

Constantin_Armencea,

Primarul municipiului Adjud

Decembrie 2006




Strategia municipiului Adjud

Prefata

Noua Strategie de Dezvoltare a Municipiului Adjud 2007-2013 ofera baza pentru o
dezvoltare durabila aeconomiel locale si pentru bunastarea locuitorilor orasului. Elaborata
de catre Grupul de Dezvoltare Strategica a municipiului Adjud, cu sprijinul echipel de
experti internationali si locali ai Success Consulting SRL, strategia este documentata pe
baza recomandarilor administratiei municipale, a consilierilor locali, rezidenti si membri
a comunitatii de afaceri, prin intermediul atelierelor de lucru, cercetarilor si consultarilor.

Pe parcursul formularii Strategiel, a fost adoptata noua viziune a Municipiului Adjud.
Directiile strategice stabilite prin noua Viziune au ca scop transformarea Adjudului, n
urmatorii ani, intr-un centru inter-regional, care sa ofere sprijin logistic pentru sectorul de
afaceri, atét din regiunile de Sud-Est, cét si pentru cele din Nord-Estul Romaniei.
Activitatea se va concentra pe intarirea capacitatilor existente, dar si pe dezvoltarea de
capacitati economice si industriale noi, prin realizarea une infrastructuri adecvate,
dezvoltarea serviciilor si a capacitatilor institutionale si privind resursele umane, in cadrul
tuturor sectoarelor importante ale municipiului. De asemenea, directiile strategice se
concentreaza pe dezvoltarea infrastructurii necesare si a serviciilor, indreptandu-se spre o
valorizare structurata a resurselor naturale existente si a potentialului turistic — contribuind
astfel, Tn urmatorii ani, la procesul de transformare a Adjudului intr-o noua atractie
turistica si o destinatie favorita de petrecere atimpului liber, in Moldova.

De asemenea, activitatea pentru elaborarea Strategiel a gutat municipalitatea sa identifice
nevoile de Tmbunatatire in zece sectoare prioritare — dezvoltare urbana, transport,
economie, turism, educatie, mediu inconjurator, TIC si E-guvernare, ocuparea fortei de
munca si asistenta sociala, societate civila, tineret si sport, precum si intarirea capacitatilor
institutionale. Interventiile propuse pot fi sustinute prin suport financiar, datorita incadrarii
acestorain prioritatile si masurile lanivel nationa si regional, ale Programelor de Fonduri
Structurale ale Uniunii Europene din cadrul perioadei de coeziune 2007 — 2013.

Pentru a veni Tn sprijinul municipalitatii Tn implementarea eficienta a acestel strategii pe
termen mediu, un Plan de Actiune subliniaza obiectivele si actiunile prioritare care trebuie
intreprinse si abordate in perioada urmatoare de sapte ani. Abordarea consultativa si de
colaborare care afost utilizata in formularea strategiel ainfluentat si va continua sa ofere
amanunte asuprarolului viitor si amodului de functionare a municipalitatii.

Acest document Tnsumeaza analizele, concluziile si recomandarile, pentru cétiva ani, pe
baza unui proces amplu de dezvoltare de strategii, in scopul transformarii durabile a
Adjudului intr-un oras european modern.
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Sectiunea 1 - Viziune

Tn 2013, Adjud devine o destinarie atractivi, recunoscutié pe plan european, care oferd o
diversitate de oportunitari turistice, de petrecere a timpului liber, pentru toate categoriile de
varsta, intr-un mediu sandatos si curat. Adjud va reusi sa atraga mari investitori din domeniul
turismului, fapt care va genera o crestere economica rapida a comunitatii gi va oferi locuri de
munca pentru tori cetarenii din zond.

Pana in anul 2013, Adjudul se va folos de pozfia pe care 0 are, aceea de a se situa la
intersecsia principalelor drumuri europene si se va transforma intr-un important centru
regional de logistica, cu infrastructura modernd, care va oferi servicii pentru toata piara de
desfacere din zona.




Sectiunea 2 - Declaratia de misiune

Realizarea Viziunii Municipiului Adjud va presupune implicarea tuturor factorilor interesati relevanti din
oras. Coordonarea va fi asiguratd de catre Primarul si consilierii locali a municipiului Adjud, care si-au
asumat obligatia de afi responsabili, Th mod egal, pentru viitorul Adjudului.

Misiunea trebuie Tndeplinita odata cu realizarea directiilor strategice prioritare, care sunt prezentate in
sectiunile urmatoare.

Principalii factori interesati sunt numiti in continuare. Vor fi angrenati intr-un parteneriat strategic
municipal (care se va numi Primul Parteneriat Strategic al Adjudului), pentru a ne asigura ca
implementarea Strategiei demareaza cu o puternica Tncredere din partea comunitatii, precum si cu
implicarea si participarea factorilor interesati. Conceptul de Parteneriat Strategic propus va constitui si 0
garantie pentru stabilirea unor contributii si recompense adecvate din partea/ pentru comunitate, cetateni
si principaii factori implicati, printr-un set de principii democratice, pe durata procesului de
implementare a Strategiel Municipiului.

Factorii implicati:
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' Consiliul
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Sectiunea 3 - Principiile strategiei

Cele cinci principii care guverneaza Strategia Municipiului Adjud se bazeaza pe modelul de Dezvoltare
Durabila. Acestea sunt:

Principiul 1: Adjudul Dur abil

Reducerea urmarilor negative din punct de vedere ecologic,
prin utilizarea eficienta a resurselor, protgarea mediului
natural si Tncurgjarea biodiversitatii, astfel Tncét municipiul
Adjud si se dezvolte pentru generatiile actuale si cele
viitoare. O comunitate durabila libera si deschisi, care
respecta si promoveaza diversitatea si patrimoniul cultural si
abordeaza coordonat problemele privind bunistarea
economica si sociala.

Principiul 2: Adjudul Echitabil si Transparent

Oferirea si sprijinirea accesului la utilitati, servicii si informatii, din punct de vedere fizic, economic,
cultura si social, Tn mod echitabil, pentru toti cei interesati, prin Tmbunatatirea continua a gradului de
responsabilitate, transparenta, buna guvernare, onestitate, luare a deciziilor Tn mod deschis, prin
parteneriat Tntre reprezentantii municipalitatii, cetateni si toti partenerii de afaceri si factorii interesati.

Principiul 3: Adjudul Atractiv

Crearea unor diferite centre si facilitati in domeniul
afacerilor, tursimului si  petrecerii timpului liber,
dezvoltarea unel zone centrale atractive a orasului, si
construirea unor cartiere rezidentidle moderne, vor
conferi orasului atét un caracter unic din puncte de
vedere urban, dar si atractivitate si vizibilitate, atat
pentru cetateni, cét si pentru cei aflati Tn vizita sau pentru
investitori.

Principiul 4: Adjudul Creativ

3: '$ Incurajarea unei comunitati creative si inovative,
care sa puna accent pe educatie, cercetare, schimb de
Sanitate a Vitalitate cunostinte, aspiratii  artistice si care accepta

MEbG poanes schimbareasi permite flexibilitate |atoate nivelurile.
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e Principiul 5: Adjudul Participativ
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nastere si si dezvolte retele de cooperare, atét in cadrul comunitatilor, cét si cu toti factorii implicati,
pentru a spori participarea cetatenilor Tn viata comunitatii.

Promovarea unel comunitati incluzive, diversificate,
inovative, vibrante, deschise, active si atractive, prin
formarea unui spirit a comunitatii care sa poata da




Sectiunea 4 - Scopul si Obiectivele Strategice

Scopul Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Adjud (SDMA) este de a oferi
baza pentru o dezvoltare durabila a economiei locale si cresterea bunastarii
cetatenilor.

Se are n vedere lansarea unei strategii pe termen lung, care Tsi propune sa ofere Municipiului Adjud
ocazia de a duce laindeplinire in mod eficient telurile si Viziunea propuse pentru dezvoltarea orasului n
urmatorii ani. Scopul este acela de a promova dezvoltarea durabila si prosperitatea, cresterea economica,
un mediu Tnconjurator atractiv si curat, coeziunea sociaa si materiala si cresterea calitatii vietii pentru toti
cetatenii.

Primaria municipiului Adjud a facut demersuri pentru
redlizarea Strategiel Tn martie 2006. Intentia a fost
aceea de a pregati din timp Municipiul pentru
provocirile aparute odata cu integrarea Romaniel n
Uniunea Europeana. Necesitatea unei Strategii a
Municipiului a fost inteleasa de catre autoritatile
locale ca fiind deosebit de importanta, Tn contextul
participarii cu succes, in viitor, a Municipiului Adjud
la programele de Fonduri Structurale ale Uniunii
Europene. Strategia a fost considerata ca fiind primul
si cel mai important instrument de analiza a nevoilor
de planificare, de prioritizare si de sporire a
capacitatilor actorilor locali, Tn scopul elaborarii,
implementarii si monitorizarii proiectelor finantate prin Fonduri Structurale ale UE si, de asemenes, ca
fiind primul pas Tn stabilirea de parteneriate si legaturi intre actorii din domeniul public si din cel privat,
toate acestea avand rolul de a creste calitatea vietii si gradul de atractivitate al orasului in privinta
dezvoltarii de noi afaceri si atragerii de investitii straine, prin eforturi comune si parteneriate public-
privat.

Strategia Municipiului Adjud are la baza nevoile, preferintele si asteptarile cetatenilor si ale actorilor din
mediul de afaceri, care au fost identificate cu gjutorul analizelor, consultarilor si studiilor intreprinse de
catre expertii implicati in formularea si dezvoltarea strategiei. Concluziile si recomandarile pentru fiecare
prioritate sunt centralizate Tn sectiunile urmatoare si subliniate de catre Viziunea Strategiel si de Principii
si Vaori.

Prin urmare, Strategia Municipiului Adjud poate fi consideratd un document de politici strategice locae
generale, care deschide perspective si oportunitati ample pentru toti actorii din oras, implicandu-se,
contribuind si participand activ la procesul de crestere si dezvoltare a economiei orasului si la
imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.
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Strategia Municipiului Adjud 2007 — 2013 ofera o directie strategica, creeaza o noua identitate si

un Nou scop pentru Municipiu si asigura o baza solida pentru a,,construi” Tn viitor.

Scopul Strategic deriva Tn mod direct din Viziune si Principii. Tn implementarea noii Strategii de
Dezvoltare aMunicipiului, Scopul Strategic vizeaza:

B Asigurarea calitatii vietii pentru toti cel din
Municipiul Adjud, prin furnizarea de servicii publice
excelente, prin apropierea fata de comunitate si
printr-o conducere civica puternica;

B Creareaunui oras in care cultura, economiasi mediul
local se pot dezvolta si In care toate sectoarele
comunitatii pot participasi sprijini succesul.

Pentru a putea atinge si indeplini acest Scop, Strategia este
structurata pe zone de actiune / concentrare, identificate ca
Sectoare Prioritare (sau Prioritati) ale Municipiului Adjud.
Desi zonele Prioritare sunt structurate pe sectiuni diferite,
trebuie remarcata existenta unor inter-relationari importante
intre fiecare zona si, prin urmare, s-a acordat atentie si
acestui aspect, pentru a ne asigura ca recomandarile
corespunzatoare fiecarei Prioritati contribuie la realizarea
Scopului Strategic. Tn acest sens, urmatoarele directii principale sunt ingredientele cheie pentru
recomandarile de lafiecare Zona Prioritard a Strategiel Municipiului Adjud:

Dezvoltareainfrastructurii, care sa conduca la o dezvoltare urbani durabila;
Dezvoltareasi oferirea de servicii de calitate;

Promovarea Municipiului lanivel nationa si international;

Dezvoltarea durabila aeconomiel delanivel locd;

Reducerea sariciel si combaterea excluziunii sociale;

Promovarea unui mediu sinatos si durabil ;

Dezvoltarea unei comunicari si consultari efective si eficiente.

In plus, fiecirei Prioritati Sectoriale i se acorda o atentie speciali, pentru a ne asigura ci recomandarile
propuse pentru actiuni sunt Tn concordanta cu tendintele de la nivel regional si national, care sunt
influentate de intrarea Roménie Tn Uniunea Europeana din lunaianuarie 2007.
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Urmatoarele Obiective Strategice includ directiile comune mentionate anterior si conduc la realizarea
Scopului Strategic:

Obiectivul Strategic 1:

Crearea unui mediu care si permita cresterea si dezvoltarea socio-economica durabila in Adjud,
prin valorizarea potentialului si a resurselor naturale, a patrimoniului istoric si cultural si a pozitiei
geogr afice.

Obiectivul Strategic 2:

Realizarea unei cresteri si dezvoltari durabile, pe termen lung, a M unicipiului Adjud, pe baza une
infrastructuri urbane bine planificate, construite si intretinute eficient.

Obiectivul Strategic 3:

Transformarea Municipiului Adjud intr-un Mediu Urban recunoscut ca avand o
comunitateincluziva sociala, sanatoasi si cu o calitate crescuta a vietii.

/| 1L o ©
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Sectiunea 5 - Context

Scurt istoric

Numele dat térgului sub forma in care este atestat de documente -
Egydhama — este de origine maghiara, in limba roméana Tnsemnand
Movilalui Egyd, numele de sfant Aegidiusle. Forma moldoveneasca a
Agiudului si-ar gasi astfel un corespondent in,, Aiudul” transilvanean.

Urme de locuire permanenta a acestor locuri se gasesc peste tot n jurul
localitatii de azi. Tn punctul , Cetatuia’ din satul Domnesti, Situat la 8
km Sud de actualul Adjud, s-a descoperit un vas cu caracter
antropomorfic datat cu multe secole Thainte de Hristos.

Sapaturile arheologice sau descoperirile TntAmplatoare din zona de
confluenta a Trotusului cu Siretul au adus contributii Thsemnate la
cunoasterea trecutului localitatii. Astfel, Tn urma unor cercetiri de
suprafata in punctul numit ,Movile” din apropierea Adjudului s-au
gasit, printre altele, un topor de lupta caracteristic perioadei de tranzitie
spre epoca bronzului, o catarami confectionatd din piatra alba si
elemente de ceramica, apartinand aproximativ aceleiasi perioade.
Fragmente de ceramica cu elemente specifice culturii Monteoru din
epoca bronzului, precum si doud piese de forma tronconica au fost
descoperite in gradina unui locuitor din oras.

Continuitatea locuirii Tn aceasta zona a fost confirmatd apoi de
descoperirea unui nivel din secolele VIII — 1X in punctul ,La Sonda”.
In vatra satului s-a mai descoperit un engolpion cu inscriptia ,, Sfantul
Gheorghe” n greceste, datand din secolele X — XI.

Epoca medievala. Printre descoperirile arheologice care prezinti un
interes deosebit pentru cunoagsterea evolutiel istorice a acestor locuri
mentionam o locuinta bordei daténd de la Tnceputul secolului a X1V -
lea (distrusa, din nefericire, de aceleasi revarsari ale Siretului), unde s-
au gasit fragmente ceramice lucrate la o roata mai inceata, precum si
piese din pasta caramizie, provenind de la vase confectionate la o roata
rapida. De asemenea, un cuptor de uz casnic datdnd din secolul al
XVIl-lea, din interiorul caruia s-au scos numeroase fragmente ceramice
care provin de la diferite tipuri de vase (ulcioare, borcane, cani, pahare,
castroane).

Cercetirile arheol ogice Tntreprinse au indicat faptul ca asezirile de aici
aveau toate conditiile si se transforme ntr-un oras-targ infloritor, asa
cum de altfel este atestat intr-un document din 9 aprilie 1433. Este
vorba de un privilegiu comercial acordat de llias Voivod, fiul lui
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Adjud: daterelevante

Pozitie: 46°5'30"
latitudine nordica,
24°48 20"’ longitudine
estica

Populatie: 21500
Densitate: 311pers’kmp
Varstamedie a
locuitorilor: 32 ani
Suprafata: 59,1 kmp
Tnaltime fata de nivelul
marii: 100 m
Temperatura medie
anuala : 8°-10° C

Nivel mediu anual &
precipitatiilor : 500mm/m?
Numar de locuinte: 11722
Suprafata locuibila
ocupata: 254096 mp
Lungimearetelei de
candlizare: 22,4 km
Lungimearetelei de
drumuri: 33 km




Alexandru cel Bun (1 ianuarie 1432 -
noiembrie — inainte de 3 — 1433 ), sasilor
din cele sapte ,scaune’” ade Transilvanie
(Sibiu, Sighisoara, Nocrih, Sebes, Ciuc,
Orastie si Miercurea), In care se arata ci la
intrarea negustorilor sasi Tn  Moldova
trebuie sa se evalueze marfurile acestorain
,oppido nostro Egydham” (“in orasul
nostru Agiud') si si se plateasca drept
vama céte patru grosi de fiecare marca la
intoarcerea in Transilvania, aceeasi suma,

in acelasi oras, iar la granita vama pentru __ Y9 prilie 1433
vitele mari ce se vor exporta. Ca punct de ' Dm.infagru.fde Comer;a”u: ma?‘Domnul Moidovm
vama, Adjud este mentionat apoi in pentru sasil s sec "Secuii di S:bu':"S:gh:soam Locnh
privilegiul comercial dat de Stefan cel ' Simca’\ Varghias 25 si Migrcurea e

Mare liovenilor la3iulie 1460.

Orasul Adjud afost centru administrativ al tinutului cu acelasi nume inca de la inceputul secolului XVI,
fiind mentionat pentru prima data intr-un document din 6 martie 1507. , Tinutul Agiudului” cuprindea
cursul inferior a Trotusului de la limita cu tinutul Trotus, Tmpreuna cu Vaea Siretului, Tn aval de
Racaciuni si amonte de Marasesti.

Tncepand cu secolul a XVlll-lea, Adjudul Tncepe si decadi treptat, pierzandu-si ireparabil din
insemnatatea de odinioara, fapt ce reiese si din ,Descrierea Moldovei” scrisa de Dimitrie Cantemir la
cererea Academiel din Berlin, Tn 1716, unde Adjudul nu mai este mentionat printre orasele importante de
pe Siret.

Caurmare afaptului ca vatratérgului era permanent surpata de viituri, cét si aindepartarii de noua artera
comerciaa aparuta n timp, targovetii au parasit vechea asezare de pe malul Siretului si s-au mutat cu 3 —
4 km mai la Sud.

Intemeiat n primul rand de negustori si
mestesugari, orasul Adjud si-a concentrat viata
comerciala si administrativa de-a lungul unei
retele reduse de strazi, locuitorii din Adjudu
. Vechi ocupand partea dinspre gara abia dupa
~ 1864. Intre anii 1872 — 1873 se infiinteaza
piata centrala; se construieste localul Primariei
si seinstaleazi pe strazi 30 de felinare cu gaz.
. La 13 septembrie 1872 se da in functiune
© oficid statia CFR pe linia ferata Marasesti —
Bacau. Tn 1884, In timp ce se construia linia
Adjud — Térgu Ocna, se infiinteaza un punct
deallmentare si Tntreti nerealocomotlvel or, considerat afi data de nastere a depoului CFR Adjud.

In Razboiul de Independenta 1877 — 1878, adjudenii contribuie cu bani si imbracaminte, batalionul
condus de maiorul Gh. Sontu, avand Tn componenta sa Compania a |V -a, formata din locuitori din plasa
Racaciuni, cu resedintain Adjud. Tn timpul Primului Razboi Mondial, locuitorii Adjudului si-au Tnscris cu
cinste numele n cartea de aur a eroismului romanesc. Oprite spre sfarsitul anului 1916, pe linia Carpatilor
Orientadli, trupele germane au pornit Tn ofensiva Tn vara anului urmator pe linia Focsani - Marasesti —
Adjud, n timp ce armata austro-ungara Tnainta in lungul Vaii Oituzului. Animati de un patriotism
inaltator Tn luptele desfasurate simultan, la Marasesti si Oituz, ostasii au zdrobit armatele dusmane sub
lozinca, Pe aici nu setrece”. Au cazut ladatorie capitanul A. Petrescu, plutonierul I. Gheorghiu, sergentii
C. Costeasi V. Ferent, caporalii C. Grigoriu, |. Secui si Neculai Bucur, precum si zeci de soldati.
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Pozitia geogr afica

Adjudul este unul dintre orasele importante din
judetul Vrancea, situat Tn Regiunea de Dezvoltare
Sud-Est a Roméniei, la nord de confluenta réurilor
Siret si Trotus.

Orasul este compus din doua localitati — Adjud si
Burcioaia si doua sate — Adjudu Vechi si Siscani si
este Situat la 45°60" latitudine nordica si 26°10'47”
longitudine estica.

Adjudul este un oras de marime mica, cu o suprafata
de 59,1 knr’.

in Adjud se poae gunge prin intermediul
urmatoarelor cai rutiere:
e Drumul european E 85 de la Bucuresti —
Buzau spre Bacau
e DN11A - Onesti - Adjud - Podu Turcului;
e DN2 Bucuresti - Urziceni - Buziu - R&mnicu
Sarat - Focsani - Adjud - Bacau - Roman -
Suceava - Radauti

Relief

Relieful este predominant de campie, zona apartinand localitatii fiind brazdata in partea est de apele
Siretului (706 km, din care 559 km pe teritoriul Romaniei, cel mai mare bazin hidrografic din tara) si la
vest de celeae Trotusului (162 km, 13 km pe teritoriul judetului Vrancea).
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Riscuri naturale

Teritoriul judetului Vrancea corespunde
celel ma active zone seismice din tara.
Raspéandirea focarelor de cutremure pune n
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evidenta existenta a doua zone:

Zona 1. trunchiul Vrancioaia-Tulnici-
Soveja, unde se produc cutremure la
adancimi intre 80 si 160 km, legate de
curburaarcului carpatic.

Zona 2: regiunea de campie dintre R&mnicu
Sarat, Marasesti si Tecuci, cu cutremure de
adancime redusi. Seismele din Vrancea au
origine tectonica, fiind provocate de
deplasarile blocurilor scoartei sau ae partii
superioare a invelisului in lungul unor falii
formate anterior sau de-alungul unorafoarte
adanci. Cutremure devastatoare, cu o0

magnitudine cuprinsa ntre 7 si 8 grade pe scara Richter au avut loc pe 8 octombrie 1620, 9 august 1679,
12 junie 1701, 13 mai 1738, 6 aprilie 1790, 26 octombrie 1802, n 1829, pe 28 ianuarie 1838. In secolul
XX, cele mai semnificative evenimente au avut loc pe 25 mai 1925, 10 noiembrie 1940 cu 0 magnitudine
de 7,4 grade, distrugand aproape Tn intregime orasul Panciu, pe 4 martie 1977, cu o magnitudine de 7,2
grade, pe 30 august 1986, cu o magnitudine de 7 grade, pe 30 si 31 mai 1990 cu o magnitudine de 6,9 si

respectiv 6,4 grade.

Analiza factorilor de risc la nivelul municipiului Adjud ar trebui si ia in considerare faptul ca cea mai

importanta zona seismica din Roménia este in zona Vrancea.

Fiind situat Tn partea de est a Roméaniei, in

judetul Vrancea, Adjudul are o clima de tip [/

cu mari variatii,
reliefului -

temperat continental,
determinate de confluenta
Carpatii de Curbura.

Temperatura medie anudi este de 9 °C, ZA

temperatura maxima absolutd Tnregistrata
fiind de +42,3 °C (iulie 1990), iar minima
absoluti de -33,7 °C (februarie 1987).

Volumul precipitatiilor depaseste 400 mm
anual, lunile cedle ma ploioase fiind mai -
iunie, cele mai uscate decembrie — februarie.

Numarul zilelor cu ninsoare urca pana la80

in zona de munte si numai pana la 20 in
zona de campie.

Harta climatica
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Provincia de clima
continentals moderats o
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] Coma martcass =
E= =y E==
3 Chimi ce campie

Versa exus: adveci massos e au vestie
[[] versaw acaposun

1 ciimareguntor ceprasionare

[0 coma roguntor de tunci 5 cenz

——— Ciim cu sfect de 1ohn

= Limita aine provinciile climatice

- — — Limita dintre pruturs climatice
Frecventa medie a vartului pe directs
(1 %) Scara imm=2%

——  Direcya vinmurkor cominamte

Tnutunile elimatice ale:

vi esves
VIl Cimpiei Romine
VIl Loralulud masten

Vanturi neregulate:
— Crival

— Baltarewl —— Cosava

V anturile dominante Tn toate anotimpurile bat dinspre nord-est si arareori vanturi calde dinspre sud, sud-

est.



Resur se

Resurse Umane
Populatia

Municipiul Adjud are o populatie de 21.500 locuitori
si 11.722 locuinte. Din punct de vedere etnic,
structura este foarte compacta. Locuitorii sunt Tn
proportie de 95% romani, 2% de etnie rroma si 0,4%
germani si alte nationalitati.

Religia predominanta este cea ortodoxa, urmata de
cearomano-catolica si alte culte.

Din populatia stabila a orasului, 10.100 sunt barbati,
iar 10.400 sunt feme, incluzdnd si localitatile
componente. Densitatea populatiei este de 311
locuitori / km?.

Véarsta medie a populatiei municipiului  Adjud,
incluzénd locdlitatile componente, este de 30,3 ani
pentru barbati si 32,6 pentru femei, valori care
depasesc chiar media pe tara (32,0 ani).

Forta de munca

In domeniul economico-socia, forta de munca din Adjud a Tnregistrat schimbari datorita factorilor
specifici economiei de tranzitie, cum ar fi schimbari de natura structurala si profesionala ale economiei de
piata, privatizarea si somagjul. Numarul persoanelor angajate a scazut drastic de la 10.968 persoane cét a
fost Tnregistrat Tn 1990. Datorita acestui fapt, in ultimii ani se observa o masiva migratie afortei de munca
de pe piata locala catre pietele occidentale (in special Italia, Spania si Germania), un aspect care ar putea
cauza probleme economiei, in special, si dezvoltarii orasului, Tn general.

Populatie activa 8225
Someri 1401

FEFT

AT,
L.

Numarul oficia a persoanelor care nu au un loc de munca
este usor inexact datorita faptului ca nu se iau in considerare
persoanele care lucreaza peste hotare si totodata persoanele
inactive pe piata muncii care nu beneficiaza de nici un gutor
de stat sau au depasit perioada in care aveau dreptul la acest
tip de gjutor.

Resurse naturale
Resursele naturale ale Adjudului constau Tn exploatarea terenurilor agricole in domeniul economic, orasul

avand o suprafata totala de 3.107 km? de teren arabil. De asemenea, 0 alta resursa importanta este
reprezentata de padurile din regiune care au o suprafata de 452 knr?.
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Dezvoltar e economico-sociala

In Adjud sunt in total 390 de societiti comerciae, dintre care 46 dezvolti in prezent activititi de
productie, iar 344 activitati de natura economica. In ceea ce priveste dezvoltarea economica, Adjudul se
afla imediat dupa municipiul Focsani, unde este polarizata cea mai mare parte a potentialului economic si
uman al judetului.

Industrie

Adjudul a dezvoltat activitati mestesugaresti, organizate in mici ateliere de productie. De asemenea,
comertul bazat pe 0 gama larga de activitati, legate in mod special de fenomenul de privatizare si libera
initiativa Tn domeniul afacerilor, au dus la cresterea numarului de agenti economici, care in prezent a
ajuns laaproximativ 300.

Vrancart SA, o importantd societate producatoare de hértie, Tsi are sediul Tn Adjud. Alte arii de activitate
n oras sunt reprezentate de confectii si industria de mobila. Tn martie 2002, in Adjud mai existau, de
asemenea, societitile comerciale Somaco (beton celular autoclavizat), Mopan Prod (morarit si
panificatie), Sirtrot (constructii industriale), Mobiad (mobila din lemn) si alte intreprinderi private mici.

Agricultura

Sectorul agricol este reprezentat n principal de cresterea
animalelor si culturile de intindere mica.

Echipamentele folosite Tn agricultura sunt 24 de tractoare,
4 seceratoare, 24 pluguri, 24 grape, 28 de semanatori si 24
deremorci.

Comert, servicii

Datele arata faptul ca activitatile din comert si servicii s-au dezvoltat mai mult din 1990, in detrimentul
activitatilor de productie. Un numar de 344 de societati comerciale din cele 390 (care reprezinta 88,2 %
din numarul total de societati comerciale) dezvolta activitati Tn zona de comert si servicii.

Un numar de 5 mari banci roménesti au filiden oras.
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Turism

Din punctul de vedere a unui turist, Adjudul este
Situat intr-o zona cu foarte mare potential turistic,
datorita cunoscutei zone de productie a vinului, pe
plan national si international, peisgjului foarte
frumos, aflat in apropiere, dar mai ales datorita
modului Tn care locuitorii considera orasul un punct
de tranzit pentru turismul cultural. Din pacate, acest
potential nu este exploatat aproape deloc. Situandu-
se intr-o zona de intersectie a unor importante cai
de circulatie, orasul poate fi vazut ca un punct de
plecare in dezvoltarea turismului din judet. Adjudul
ofera 175 locuri de cazare si 2 pensiuni acreditate
pentru agro-turism.

Educatie

Urbanism

Orasul s-a schimbat foarte mult Tn timpul erel
comuniste. Cu un numar total de 11.722 de locuinte,
orasul nu mai detine o parte dintre cladirile vechi,
acestea fiind Tnlocuite de blocuri de locuinte,
construite dupa standarde comuniste. Prezenta
griului mohorét al blocurilor este compensata prin
existenta spatiilor verzi din oras si a caselor
inconjurate de copaci si gradini. Din fericire, Tn
Adjud sunt construite noi cartiere din fonduri
publice (ANL) si private. Acestea au influentat
extinderea orasului si crearea unui aspect mai
modern a acestuia.

Pana Tn prezent, municipaitatea a stabilit ca fiind
prioritare dezvoltarea infrastructurii si imbunatatirea
retelelor de apa si gaz.

INDICATORI 2006

1. Unitati de invatamant 16
e prescolare 7
e scoli primare 7
o licee 2
e unitati deinvatamant private 0
2. Elevi 3526
e gradinita 404
e scoald primara 920
e gimnaziu 972
o liceu 1230
3. Profesori 261
4. Numar de elevi / profesori 135
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Asistenta Sociala

_ Sanatate

Adjudul are un spital cu 150 de locuri
si 4 cabinete medicale autorizate.
Numarul total de persoane autorizate
este de 15.484, care sunt asistate in
prezent de 42 de doctori si 132
personal medical mediu.

Tn prezent, un numar de 6 farmacii Tsi
desfasoara activitateain oras.

In Adjud, serviciile sociale sunt oferite de Serviciul Public de Asistentd Sociala, unitate subordonat

Consiliului Loca Adjud.

Cultura

Prima organizatie culturala din Adjud s-ainfiintat in 1919 sub numele de Cercul Cultura ,, Spre Lumina”,
avand ca obiectiv ,, infiintarea unei biblioteci publice pentru dezvoltarea simtului literar, constituirea unui
cor, organizarea de jocuri sportive si excursi etc.”. Aceadta si-a Tncetat activitatea in 1923. Un an mai
tarziu, se infiinteaza Caminul Cultural Mihai Eminescu si, pana in 1945, aici se desfasoara activitati
culturale sporadice. Tn 1948, comunitatea evreiasca din localitate doneaza locaul fostei sale scoli si se
infiinteaza Caminul Cultural Nicolae Balcescu, transformat din 1954 in Casa de Cultura. Actualul sediu a
Casei Municipale de Cultura a fost inaugurat Th 1965, gazduind spectacole folclorice si de teatru,

expozitii, Simpozioane, lansiri de carte etc.

Prima biblioteca a fost deschisa in 1923, de catre
membrii Cercului Culturad ,Spre Lumini”, care a
devenit publica dupa 1948. Actualul sediu a
Bibliotecii municipale a fost inaugurat la 9 aprilie
1998 si in prezent dispune de un fond de carte de
aproximativ 70.000 de volume.

In 1960 a luat fiinta un Muzeu cu sectii de istorie si
stiinte ale naturii. Dupa numai doi ani a fost mutat la
Roman, in Adjud raméanand doar un punct muzeistic,
in final desfiintat si acesta. Actualul Muzeu mixt afost
inaugurat Tn data de 6 aprilie 2000 si include exponate
apartinand trecutului localitatii si a zonei, prezentand
florasi faunalocala.
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Informatiile mentionate anterior contribuie la formarea unei idei generale privind caracteristicile si
situatia actuala a Municipiului. Urmatorul pas consta Tn analizareainformatiilor si identificarea de solutii
viabile pentru problemele cu care se confrunta orasul. Acest lucru se realizeazi mai intéi prin anaiza
capacitatilor interne ale orasului — asa cum au fost cuprinse si in analiza SWOT (Puncte tari, Puncte slabe,

Analiza initiala

Oportunitati si Amenintari) si prin analizatendintelor actuale:

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pozitia geografica (punct de jonctiune pentru
cai ferate si drumuri, Situat la confluenta a
doua réuri);

Zona cu potentia agricol;

Zona cu bogate traditii si obiceiuri culturale;
Zona cu traditie Tn comert si arta
mestesugareascy;

Forta de munca cu cdificare diverss;

Drumul european E 85;

Retele dezvoltate de banci;

Existenta scolilor si a liceelor, aflate Tn
Vecinitatea centrelor universitare;

Experienta mediului de af aceri;

Lista personalitatilor;

Sector de comert dezvoltat.

Infrastructura de daba calitate;

Utilitati Tnvechite;

Numarul populatiei de etnie rroma, care nu
areloc de munca, este’in crestere;

Migratia populatiei, din motive economice;
Lipsaspatiilor si azonelor de recreare;

Lipsa educatiel, a civilizatiee si a
comunicatiilor;

Lipsa unei rampe ecologice de deseuri si a
punctelor de colectare pentru meateriaele
reciclabile

Publicitateasi vizibilitatea orasului;
Dezvoltareindustriala daba;

Lipsaunei centuri ocolitoare a orasul ui;
Descresterea ratel de natalitate Tn randul
populatiei de nationalitate roméana i
cresterea acestel rate Tn randul populatiei de
etnie rromsa;

Somajul;

Tehnologie depasita;

Lucrari Tn constructii nesupravegheate si ne-
monitorizate (constructii  care au fost
realizate fara autorizatii, Tn multe cazuri);
Lipsa strategiilor pe termen scurt, mediu si
lung Tn domeniul mediului, turismului,
economiei si transportului;

Lipsaunui Plan Urbanistic General modern;
Infrastructura deficitara catre — dinspre
siturile de patrimoniu cultural si istoric;
Activitati si facilitati limitate de relaxare si
consum cultural

Lipsa unor servicii profesionale de consiliere
legala pentru cetateni;

Lipsa unor proceduri scrise, materiale si
instructiuni - pentru  cetateni cu privire la
accesarea si beneficierea de servicii publice
(atét in format electronic, cét si tiparite)
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Zona cu potential Tn turism si oportunitati de
recreare;

Dezvoltarea turismului de tranzit;
Tmbunatatireainfrastructurii si a utilitatilor;
Integrarea populatiei de etnie rroma n
comunitate;

Reutilizarea materialelor reciclabile: hértie,
plastic;

Existenta unei zone cu potential de recreare
pe Vaea Siretului;

Implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locala pentru 2007 — 2013;

Investitiile facute de catre cetatenii Adjudului
care lucreaza peste hotare si se’intorc acasa;
Dezvoltarea sectoarel or agrical si viniviticol;
Dezvoltarea de targuri saptamanale;
Industrialemnului;

Infiintarea unui centru pentru comercializarea
produselor agricole.

OPORTUNITATI AMENINTARI AMENINTARI

Concurenta orasel or Tnvecinate mai mari;
Lipsa de interes din partea populatiel de
etnie rroma n activititile de interes
comunitar;

Probleme de mediu;

Scaderea numarului populatiel (ex: migratia
continua a specialistilor si a fortei de munca
pregatite, migratia tinerilor catre dte state
din Uniunea Europeana;

Introducerea si aplicarea greoaie, la nivel
local, a mecanismelor care si asigure
implementarea acquis-ului comunitar, in
special In  domenii care sa Sprijine
dezvoltarea economici si sociala
Declin n continuare a turismului de tranzit
datorita ~ conectivitdtii  necorespunzatoare
dintre centura s drumul E 85 (Centura
ocolitoare poate afecta turistii aflati Tn tranzit
— acestianu se vor mai opri);

Zona inundabila;

Introducerea grecaie a programelor de
gestionare si de prevenire a inundatiilor
(datorita faptului ca Adjudul este localizat la
intersectia a 2 réuri, zona este in pericol de
inundare;

Cutremurele;

Dificultati Tn atragerea de investitii directe
pentru proiecte majore de infrastructura si de
dezvoltare socio — economica;
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Tendinte actuale

Prin analizarea fortelor cu influentda asupra municipiului Adjud, sunt selectate cele care au cel mai mare

impact.

Pentru fiecare dintre aceste forte, sunt identificate si definite
tendintele actuale din societate care influenteaza respectiva forta,
precum si modul Tn care ele interactioneaza cu comunitatea
Adjudului. Unele dintre aceste tendinte sunt importante, in timp
ce atele sunt foarte variabile. Analiza tendintelor este indicativa
la acest moment, dar impreuna cu analiza SWOT, creeaza
conditiile pentru o selectare justificabila a prioritatilor de
dezvoltare a Municipiului pentru viitor. Acest model este
raspandit si aplicat peste tot Tn Europa si cuprinde selectiile
initiale ale sectoarelor tinta, identificate Tmpreuna cu factorii
interesati, in cadrul atelierelor de lucru.

Tendintele mentionate prezinta o privire de ansamblu sistematica
asupra situatiel actuale din Adjud Tn cadrul principalelor sectoare
si segmente de viata ale municipiului. Tmpreuni cu analiza
SWOT, constituie un instrument folosit Tn identificarea initiala a
principalelor probleme si Tn dezvoltarea prioritatilor sectoriae

care au ca scop, prin intermediul unei analize sectoriale detaliate continue, abordarea problemelor si
propunerea interventiilor strategice recomandate pe termen scurt, mediu si lung.

Turism

Infrastructura se dezvolta foarte rapid: facilitati de cazare (hoteluri si pensiuni), restaurante si

fast-food-uri

Forme aternative de turism sunt solicitate de catre turistii aflati Tn tranzit

Economiasi I nvestitiile

Dezvoltare rapida aretelelor de banci
Noile cartiere rezidentide (pentru familii,

oameni care lucreaza in afaratarii, cetateni) sunt |~

in diferite stadii de constructie

Sectoarele de servicii se afla Intr-un stadiu rapid
si extins de dezvoltare: se deschid noi
supermarket-uri, agentii de turism si imobiliare,
case de schimb valutar, service-uri auto,
benzinarii, internet si servicii de posta rapida
Vrancart a adus tehnologii noi si face eforturi Tn
a raspunde cerintelor nationale de mediu Tnainte
de 1 ianuarie 2007

Exista Tncercari de atragere a capitalului extern

si sunt initiate contacte ale companiilor de pe plan local cu parteneri internationali
Migratie continua atinerilor si afortei calificate de munca

Restructurarea companiei de cai ferate
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Competitia

Rezultate si participari Tncheiate cu succes la programele privind instrumentele financiare de
preaderare ale Uniunii Europene
Pregatiri initiate din timp pentru participarea in programele post-aderare ale Uniunii Europene
(ex. Fondurile Structurale) si elaborarea Strategiei Municipiului 2007 — 2013
Cresterea gradului de congtientizare a organizatiilor publice si private privind avantgele
comparative ale Municipiului Adjud:
o Pozitia geografica, la intersectia a doua regiuni de dezvoltare si a ciilor ferate si
drumurilor
0 Potentia turistic, reprezentat de o varietate bogata a reliefului natural, traditii si
patrimoniu cultural si istoric

Politica

Implicare activa areprezentantilor aesi de lanivel
local ca reactie la problemele orasului si ale
cetatenilor

Comunicare  constructiva i profesional,
consultare si dezbateri ntre partidele aflate la
putere si cele aflate in opozitie, cu privire la Ry
problemele si nevoile comunitatii locale ki
Orientare strategica evidenta pro-europeana a
Primariei si a conslierilor locali, care are ca
rezultat participarea clara a Adjudului la
programele si initiativele de la nivel regional si
national

Consultarea publica si asumarea raspunderii sunt
recunoscute cainstrumente de buna practica
Crestere agradului de participare si implicare a cetatenilor Tn viata comunitatii

Mediu

Grad de congstientizare crescut asupra problemelor de mediu, ce are ca rezultat noi initiative si
restructurarea serviciilor actuale in domeniul managementului deseurilor si a programelor de
reciclare a deseurilor

Preocupare crescuta a autoritatilor locale in abordarea seriosi a problemelor de mediu,
concretizata Tn elaborarea studiilor de fezabilitate si pregatirea proiectelor de protectie a mediului.
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Sectiunea 6 - Sectoare prioritare ale strategiel

Strategia Municipiului Adjud 2007 — 2013 prezinta directiile integrate pentru dezvoltarea durabila
a orasului, in cadrul a zece sectoare prioritare. Prioritatile sunt selectate pe baza nevailor si a
problemelor actuale ale cetatenilor Municipiului Adjud.

Tn anii urmatori, interventiile propuse in cadrul fiecarei prioritati vor conduce la transformarea Adjudul ui
intr-un oras european modern, caracterizat de indivizi si organizatii care impartasesc aceeasi Viziune
pentru viitor. Interventiile din cadrul fiecarei prioritati rezulta in urma evaluarilor bazate pe fapte concrete
si aanalizelor privind situatia actuala si, la un nivel mai mare, sunt corelate cu masurile si axele prioritare
ale documentelor programatice regionae si nationale din cadrul
programelor UE, care vor fi disponibile Roméaniei incepand cu 1
ianuarie 2007. In acest mod, Strategia de Dezvoltare a
Municipiului Adjud 2007 — 2013 devine temelia si punctul de
plecare in procesul de maximizare a participarii municipiului
Adjud la Programele Fondurilor Structurale UE, de deschidere a
oportunitatilor si perspectivelor, atét pentru indivizi, cét si pentru
organizatii publice, private si/sau non-profit, pentru a se implica £
in parteneriate cu ate regiuni si entitati de peste granita si sa
contribuie Tmpreuna la prosperitatea municipiului. Importanta
acestui document rezida si din faptul ca are in componenta directii ale politicilor prioritare, corelate cu
prioritatile nationale si ae UE, integrate intr-un context sectorial transversal, cu o metodologie utilizata in
prezent ca buna practica in programarea politicilor si a planurilor strategice europene. Acest fapt va
favoriza o creativitate bogata Tn elaborarea unui spectru de proiecte, in diferite sectoare, pentru
dezvoltarea viitoare a Adjudului, justificate printr-o baza strategica, in functie de principiile si
dimensiunile europene si avand astfel posibilitateade afi finantate prin Programe UE.

™

Prioritatile sunt prezentate urmand structura demai jos:

1. Situatia curenta — oferirea pe scurt a unor informatii generale privind sectorul respectiv si 0 analiza
amanuntita a Situatiel actuale, cu definirea si diagnosticarea problemei, ajungand la concluzii in ceea ce
priveste principalele constatari ale analizel, in concordantd cu problemele identificate si respectivele
diagnosticari stabilite;

3. Obiective Operationale — oferirea coeziunii sectoriale Tntre analize si constatari, recomandarile si
activitatile operationale pentru implementare. Pe baza recomandarilor Prioritatilor, in Anexa 1 ,,Planul de
Actiune al Strategiel” sunt oferite detalii privind toate interventiile pe proiecte care vor fi implementate in
perioada 2007 — 2013, pentru fiecare sector prioritar a Strategiei Municipiului.

Aceasta metodologie va permite, de asemenea, 0 monitorizare si 0 evaluare viitoare coerenta privind
modul Tn care recomandarile fiecarui sector si interventiile respective pe proiect contribuie la
implementarea generala a Strategiei pe parcursul anilor si, Tn acelasi timp, creeaza posibilitatea de a
efectuarevizii anuale si actiuni corective in sensul realizarii Viziunii.
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I . Dezvoltare urbana
1. Situatia curenta

Pozitionarea municipiului Adjud exact la granita dintre Regiunile de Sud-Est si de Nord-Est da nastere
unei provocari strategice de a transforma orasul Tntr-un important centru inter-regional pentru turism si
pentru petrecerea timpului liber si Tntr-un centru logistic care sa ofere servicii pentru Tntreaga piata de
desfacere din zona.

Referitor la Obiectivele Strategice si la Viziunea
Strategiei, Prioritatea , Dezvoltare Urbana” este una
fundamentala, prin intermediul careia interventiile
pentru planificarea urbani si modernizarea Adjudului
ofera baza pentru viitoarea dezvoltare urbana si pentru
perspectivele concrete ale orasul ui.

In conformitate cu practicile internationale pentru
dezvoltarea durabila, Municipiul Adjud va respecta
urmatoarele principii generale privind dezvoltarea
urbana si modernizarea viitoare:

Utilizarea potentialului regenerator a structurilor urbane existente: ex. maximizarea utilizarii
investitiilor existente;

Stabilirea unui cadru bine definit si cu un raport cost-beneficiu mai bun, pentru diferite etape n
dezvoltarea infrastructurii — canale colectoare noi, conducte de apa, drumuri etc. — pentru a sprijini
dezvoltarea de modele si investitii din sectorul privat, Tn concordanta cu prioritatile municipalitatii,
oferind un randament mai bun Tn ceea ce priveste investitiile publice si minimizand costurile pentru
investitorii privati si pentru public.

Stabilirea unui proces de dezvoltare urbana democratic, flexibil si interactiv, care sa se adapteze la
modificarile viitoare, Tn spectrul nevoilor, ce pot aparea din partea cetatenilor si a economiei locale,
prin consultare publica.

Aceasta abordare va permite diferitelor Prioritati Sectoriale sa
incorporeze interventiile prioritare vizate, in conformitate cu noile
concepte de dezvoltare propuse pentru oras.

In prezent, Municipiul Adjud este format din Adjud, Burcioaia,
Adjudu Vechi si Siscani (cartierele orasul ui).

Mai multe informatii referitoare la cadrul general sunt oferite n
Sectiunea Context.

Planul orasului este de inteles; strazile sunt dispuse radial; calea
feratd traverseaza partea de est a orasului, iar 0 autostrada spre
Suceava, intre réurile Trotus si Siret, va fi probabil construita pe
partea de vest a orasului. Ceea ce iese In evidenta este strada
principala, parte a drumului european E85, care traverseazi orasul
de la Sud la Nord, chiar prin centru. Acest fapt are ca rezultat un
trafic intens, care genereaza zgomot, polueaza si
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afecteaza aspectul cladirilor din oras. Mai mult
decét atét, un at drum principal, drumul nationa
2A, care se desprinde din E85 si trece exact prin
centrul orasului, genereaza si ma mult trafic.
Aceasta pozitie a Adjudului, la intersectie de
drumuri, care ar trebui, iTn mod normal, si
constituie un avantagj Tn dezvoltarea Adjudului, nu
este folosita adecvat la momentul actual.
Dimpotriva, creeaza mari probleme de mediu
pentru oras si are un impact negativ asupra vietii
cetatenilor.

Tn afara de nevoia urgenti de reabilitare a unui
numar de cladiri din centrul municipiului (in ceea
ce priveste retencuirea, repararea, decorarea etc.),
in momentul de fata se remarca si lipsa uniformitatii Tn ceea ce priveste mobilierul urban, pretutindeni n
oras (tomberoane de gunoi, banci, gardulete stradale, cabine telefonice etc.). Exista mobilier urban, dar
este Tnvechit si nu este distribuit uniform si echitabil prin oras. Acest fapt duce la probleme de mediu,
creand, Tn acelasi timp, o imagine nefavorabila pentru vizitatori. De asemenea, exista lipsuri la capitolul
de amenagjare a spatiilor verzi, a terenurilor de sport, parcurilor si zonelor pietonale. Copiii si parintii ar
prefera zone de joaca Tngradite si curate, precum si conditii confortabile pentru activitati sportive si de
relaxare. In comparatie cu multe ate orase, Adjudul duce lipsa unui front stradal unitar, fapt care a fost
remarcat cu mult timp Tn urma, iar autoritatile municipale privesc spre noul Plan Urbanistic Principal,
care va propune infrastructura i
solutii spatiale pentru dezvoltarea unel
zone pietonae centrale, cu un front v
stradal conectat la o piata centrala, cu
zone de parcare centrale, conectate la
cai de iesire spre celdate strazi
principale radiale si la autostrazile din
afara oragului. Aceste idel principae
vor fi incluse la momentul de fata in
noul Plan Urbanistic Principa pe
termen lung @ Municipiului.

Primaria municipiului Adjud are un
departament de urbanism mic, cu 4
persoane, dar dotat cu mijloace
remarcabile: personal ul
departamentului are cunostinte privind
utilizarea de software specializat si au
dezvoltat, cu resurse proprii, un plan de baza digital. Activitatea curentd a departamentului si planul
electronic se concentreaza Tn special pe zona centrala a orasului. Activitatea este avansata si poate servi ca
baza pentru elaborarea unui nou Plan Urbanistic Principal, care sa incorporeze o planificare spatiala mai
ampla si o abordare vizionara extinsa. Planificarea urbana integrata vainclude si vecinatatile municipiului
si zonele aflate la periferia orasului, care ar putea sa devina zone cu activitate economica si potential
turistic.
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Principalele aspecte si probleme caracteristice sectorului de urbanism, pot fi rezumate dupa cum
urmeaza:

Exista 0 nevoie urgentd de un nou Plan Urbanistic Principal;

Noua cladire a Primariei este in continuare
neterminata, din 1990;

Zona centrala necesita modernizare structurata;

Lipsesc zonele pietonae, zone de parcare marcate,
zone verzi, parcuri, zone pentru plimbare, zone de
joaca pentru copii etc.;

Stadionul de fotba, la momentul actual, nu este
utilizat si Tntretinut in mod corespunzator si regulat,
in timp ce zonele din imprejurimi au fost abandonate
de ani buni;

Lipsesc semnele vizibile, panourile de avertizare sau cele de promovare pentru diferitele puncte
de atractie ale oragului, pentru siturile istorice, cladiri, monumente etc.;

Biblioteca Publica centrala a municipiului necesita renovare, modernizare si echipamente noi;
Orasul este traversat de drumul principal si de caleaferata;

Sunt necesare poduri hoi si pasge de traversare subterane sau supraterane, lasand la o parte
principalanevoie, aceea a centurii ocolitoare, care vaindepartatot traficul greu din oras;

Probleme |legate de lipsaunei statii de epurare;
Siscani, un sat care apartine de municipiul Adjud, nu are sistem de apa si canalizare;
Canalul de deversare de-alungul Siretului necesita renovare;

Casele din cartierul evreiesc sunt intr-o stare foarte proasta si necesita renovare urgenta; Sinagoga
afost demolata acum 40 de ani si e posibil i fie nevoie sa fie reconstruita sau ridicata una noua;

Pana la acest moment nu sunt proiecte care sa aiba ca scop prezervarea bogatului patrimoniu
istoric si cultural din oras si din vecinatatea sa;

Lista anterioara este detaliata in sectiunile
corespunzatoare sectoarelor prioritare, prezentate in
capitolele urmitoare (prin analizele problemelor
sectoriale specifice). Tn aceasti etapi, gjuta doar ca
lista indicativa a principalelor probleme urbanistice
ale orasului, care sunt mai mult sau ma putin
cunoscute.

Referitor la sustenabilitate si mobilitate, orasul are
sl importante probleme de transport si mediu, de
exemplu managementul deseurilor, infrastructura
de drumuri Tnvechita, trotuare afectate, lipsa
semnelor bine afisate si vizibile, zone de parcare
marcate in mod clar, lipsarampelor de accesin
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institutii publice pentru persoanele cu dizabilitati, transport public cu legaturi slabe pentru locdlitatile s
satele invecinate, lipsa de spatii verzii si zone de recreere etc.

Autoritatile orasului urmaresc introducerea si reglementarea stricta a prevederilor pentru imbunatatirea
aspectului exterior a cladirilor (ex: birouri, magazine, restaurante etc.) din zona centrala a orasului,
conform cu cerintele unor standarde locale minime.

O atentie considerabila va fi acordata proiectelor de
investitii - Tn infrastructura  pentru  valorificarea
patrimoniului cultural si istoric a orasului Adjud
neglijat din pacate pentru multi ani. Adjudul are o
mostenire si cultura bogata din punct de vedere istoric
(a se vedea Prioritatea Turism si Patrimoniu cultural),
dar 1i lipseste infrastructura adecvata pentru a facilita
desfasurarea activitatilor turistice in acest moment. De
exemplu, zonele din jurul celor mai multor situri
istorice si culturale nu sunt Tnci urbanizate si se
constata lipsa serviciilor si a facilitatilor turistice
(magazine de suveniruri, locuri de parcare, cafenele si
restaurante etc.), in timp ce drumurilor citre aceste
locatii le lipsesc panouri vizibile si clare si reclame informative si promotionale. Prima impresie este ca,
lamomentul actual, orasul se manifesta pasiv in promovarea ofertel sale turistice bogate si, de aceea, noul
Plan Urbanistic Principal trebuie sia includa proiecte de modernizare axate pe cresterea vizibilitatii
potentialului cultural si turistic.

Acest lucru este demonstrat de faptul ca cel mai multi vizitatori care calatoresc cu trenul sau folosesc
autostrazile pe coridoarele de la Sud — Nord si de la Est — Vest, rareori se opresc in Adjud. Foarte putini
turisti aflati Tn tranzit se opresc sa faca 0 pauza ori sa se odihneasca peste noapte in Adjud; acestia pur si
simplu merg mai departe. Nu exista alta justificare pentru aceasta situatie decét ca municipiul Adjud ofera
o foarte mica vizibilitate fata de ceilalti si nu are servicii care sa atraga vizitatorii si turistii aflati in tranzit,
venind in intdmpinarea lor si oferindu-le o sedere placuta, cazare agreabild, mancaruri cu specific locd,
posibilitatea de a face cumparaturi etc. Concluzia este ca Vizibilitatea Municipiului si oferta pentru turisti
sunt foarte sirace Tn acest moment. Oferta este si mai slaba decét era acum doua veacuri, cand se stia ca
orasul nostru era un centru comercial regional al Moldovei, cu puternice activitati si legaturi comerciale.

Situatiel prezentate mai susnu i s-ar fi acordat atét de multa atentie in timpul elaborarii Strategiei, daca nu
ar fi fost descoperit de catre expertul international pe probleme de turism faptul ca Adjudul afost atestat
ca avand o bogata mostenire culturala si istorica si activitati comerciale intense, Tn documente care
prezentau Adjudul acum 573 de ani (Sursac mai multe informatii pot fi gasite la aceasta pagina web:
http://www.cultura-net.ro).

Ma mult decd atét, descrierea Adjudului in Enciclopedia Roméana din 1936 ne ofera urmatoarea
afirmatie privind importanta pozitiel sale teritoriale:
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Pornind de la analiza anterioara, au fost identificate urmatoarele recomandari cheie, ca fiind importante
pentru dezvoltarea urbana a municipiului Adjud:

# Dezvoltarea une Viziuni Urbane Spatiale pentru Adjud

Municipiul Adjud ar putea deveni Centru Logistic Regional. Modelele de analiza si referinta
au demonstrat posibilitatea reala ca Adjudul si realizeze acest lucru, pe baza pozitiei sale
geografice, a resurselor naturale si de mediu. Tn perspectiva unui  Centru Logistic, Adjudul
poate gazdui multe spatii de depozitare si companii de distributie. Drumul principal care
traverseaza orasul ar trebui sa devina principalul bulevard a municipiului Adjud. Traficul
pentru cel aflati Tn trecere ar trebui directionat spre o noua centura pe partea de vest a
orasului, cu legaturi spre centru, pentru a nu pierde posibilii turisti sau vizitatori. Zona
centrala ar putea deveni centrul comercia a orasului, atragand investitii private n activitatile
de petrecere atimpului liber, cumparaturi, turism.

Frumusetile naturale ale Adjudului si cele din Tmprgjurimile sale, precum si mostenirile
istorice si culturale bogate creeaza premisele pentru desfasurarea de activitati turistice pe tot
parcursul anului. Acest lucru s-ar putea realiza prin dezvoltarea de facilitati moderne de
petrecere a timpului liber pentru turisti (in interior sau in aer liber), a une infrastructuri si a
unor servicii de intdmpinare a turistilor si acelor aflati n tranzit, atét de nationalitate romana,
cét si de alte nationalitati.

Prin crearea de servicii complexe de marime medie (care sa includa: un nou parc de distractie
pentru copii si tineri, restaurante traditionale si magazine) si construirea de noi muzee
(Muzeul Evreiesc, Muzeul Ciilor Ferate) ar putea contribui la dezvoltarea rapida a industriei
turistice.

Introducerea de indicatoare rutiere clare, situri si locatii de vizitat bine marcate, incluzand
investitiile in reabilitarea infrastructurii, va conduce la cresterea vizibilitatii pe plan local si
international.
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+ Dezvoltarea unui nou PLAN URBANISTIC PRINCIPAL Modern pentru un Adjud Nou —

Noul Plan Urbanistic Principal al Adjudului ar trebui dezvoltat pe baza principiilor Strategie,
urmate si stabilite de conceptul urbanistic a sustenabilitarii pentru spatiul construit. Acest
fapt va permite viziunii Municipiului sa Tnvinga testul timpului, iar activitatea sa aiba la baza
nu numai conceptul de ,a dura mult”, ci si ,a rezista’ si a fi durabil. Sustenabilitatea
presupune si conduce la prosperitate continua pe termen lung si durabilitate.

4+ Crearea une structuri spatiale echilibrate care sa sporeasca posbilitatile de crestere
economica si diversitate sociala

Sporirea vitditatii centrului orasului si promovarea disponibilitatii pentru asigurarea
echilibrata de spatii pentru afaceri sau birouri, Tn locatii adecvate care corespund nevoilor
pietel, incluzand spatii cu costuri mici, pentru afaceri mai mici si promovarea utilizarii
flexibile a terenurilor, incluzand dezvoltare multi-scop, prin furnizarea de zone adecvate de
parcare si refea de zone cu acces pietonal .

4 Dezvoltarea si promovarea de spatii de locuit si de afaceri accesibile Tn noile zone
rezidentiale si noile parcuri de afaceri

Adjudul Tncurgjeaza procesul de planificare si autorizare a constructiilor, standardizarea
procedurilor si stabilirea de , birouri unice” pentru interfata cu clientii, care sa se ocupe de
toate autorizatiile de constructie, monitorizarea numarului si valorii autorizatiilor si realizeaza
supravegherea la inceput si la final pentru a evalua perioadele de finalizare a lucrarilor de
reconstructie si alucrarilor noi. Prin aplicarea mai eficienta a reglementarilor si atimpului de
autorizare si constructie a noilor proiecte de catre investitorii privati, prin asigurarea
infrastructurii adecvate pentru noi locuinte si dezvoltarea de incinte pentru afaceri Tn zonele
rezidentiale, pentru parcuri si incubatoare de afaceri, Adjudul va reusi sa mareasca gradul de
furnizare de spatii de locuit accesibile si sa sporeasca mobilitatea fortei de munca si a
afacerilor in oras.




+ Constructiaune Centuri ocolitoare care sa permita indepartareatraficului greu din centrul

Municipiului

Constructia centurii ocolitoare vaindepartatraficul greu si cel din centrul municipiului Adjud,
rezultat Tn urma celor aflati in tranzit si a celor care traverseaza Municipiul pe drumul
european E85. Centura ocolitoare va permite vehiculelor de transport sa evite trecerea prin
oras.

In plus, constructia a doua noi drumuri de legatura cu centura ocolitoare, cu semne vizibile
mari, prin care se ofera diferite servicii, va atrage si va aduce turisti si vizitatori in oras.

4+ Dezvoltarea de Programe Operationale comprehensive de Interventii pe termen scurt,

mediu si lung pentru renovarea cladirilor in municipiul Adjud

Acest program va avea ca scop imbunatatirea conditiilor de viata si de munca prin:

e Tmbunatatireainfrastructurii de alimentare cu apa si canalizare;

e rationalizarea consumului energetic, incluzand introducerea de noi surse de energie
pentru ncalzire si alimentare cu apa calda (gas, sisteme eoliene, sisteme solare etc.);
introducereainternetului prin fibra optica;
inlocuireainfrastructurii vechi de cabluri electrice;
introducerea de rampe de acces pentru persoanele cu dizabilitati;
reabilitareaiesirilor de urgenta si agardurilor de siguranta etc.

Conceperea, proiectarea si implementarea interventiilor se vor realizain mai multe etape care
vor fi ainiate in mod clar Programului pentru Noua Viziune Urbana a Adjudului si noului
Plan Urbanistic Principal. Abordarea integrata a proiectarii va asigura €eigibilitatea
interventiilor cu oportunitatile de finantare incluse in Planul Operational Regional .
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4 Dezvoltarea Complexului de Infrastructura cu Diferite Facilitati Tn apropierea noii Centurl
ocolitoare

Acest complex vainclude:

e Muzeul deIstorie Evreiasca;

e Parc tematic si/sau cu puncte de atractie (ex. Parc de distractie pentru copii etc.);

e Centru de Servicii insotit de motoul de bun-venit (cu posibilitati de aimentare
carburanti, restaurante, centru de relaxare, magazine care sa vanda mancare traditionala,
arta mestesugareasca €etc.);

e Spatii de parcare In aer liber pentru autovehicule usoare, autobuze si pentru vehicule de
mare tong;

e Terenuri de golf;

Acest complex va avea o buna vizibilitate si legaturi cu orasul si cu centura ocolitoare. De
asemenea, complexul vafi legat de drumul vinului din Vrancea.

Concluzii definal:

Recomandarile propuse previzioneaza investitiile la scara larga, iar implementarea lor necesita o
proiectare preliminara, studii de pre-fezabilitate si de fezabilitate, evaluarea impactului asupra mediului,
proiectare si anaize cost-beneficiu detaliate. Aceste recomandari vor fi incluse Tn noul Plan Urbanistic
Principal, Tmpreuna cu toate facilititile aditionale relevante pentru buna lor functionare si pentru a fi
functionale pentru cetateni (ex. iluminatul, infrastructura de cablu si electricitate, sistemul de alimentare
Ccu apa si drenaj, rampe de acces pentru persoanele cu dizabilitati, porti si garduri de siguranta, iesiri de
urgenta, echipament de siguranta, instructiuni de utilizare si de siguranta afisate vizibil etc.)

3. Obiective operationale
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1 B T

1. Situatia actuala

Importanta municipiului Adjud ca nod pe drumul
european E85 Tnspre / dinspre Moldova si Ucraina
poate fi usor observatd. Adjudul este, de asemenea,
un potential nod pe ruta dinspre portul Constanta si
Europa de Vest (via Brasov). Acest aspect geografic
/ delocatie ar trebui luat Tn considerare in termeni de
dezvoltare/ localizare / aglomerare a depozitelor si a
industriilor de aprovizionare regionae (dezvoltat in
sectiunea  prioritara  a  Strategiei  privind
»Economia’).

Pe scurt, sunt cinci probleme principal e identificate Tn sectiunea drumuri, Tn Adjud:

1

Cdlitatea drumurilor este deficitara; magjoritatea drumurilor nu dispun de capacitatea adecvata si
necesita reabilitare urgenta;

Exista o rata destul de ridicata a accidentelor vehiculelor, aceasta fiind o consecinta a masurilor
insuficiente de siguranta atraficului;

Sistemul de management al traficului este Tnvechit si necesita modernizare;

Existd o lipsa de resurse publice pentru intretinerearetelel de drumuri;

Se constata o lipsa de implicare a operatorilor privati Tn planificarea serviciilor de transport,
managementul si intretinereainfrastructurii de drumuri.

Diagnoza intreprinsa a pornit de la revizuirea materialelor si a declaratiilor de politica incluse in POR
(Programul Operational Regiona) si in POS (Programul Operational Sectoria) pentru Transport, de la
analiza chestionarelor completate si a fiselor de date venite din partea municipalitatii, coroborat cu
rezultatele interviurilor si discutiilor purtate cu expertii in timpul vizitelor lor la Adjud privitoare la
evaluarea problemelor si nevoilor infrastructurii de transport.

Urmatoarele domenii sunt considerate de importantd majora pentru modernizarea sectorului de transport
fn municipiul Adjud:

Coordonarea Investitiilor Tn infrastructura

Unul dintre aspectele cheie identificate in Adjud este nevoia de
coordonare a investitiilor in infrastructura de canalizare, gaz, transport si
introducerea unui management modern european a serviciilor de
transport.

Municipiul Adjud are o experienta bogata in proiectele de infrastructura cu
finantare internationala si europeana si ar putea folosi aceste modele ca
punct de plecare pentru dezvoltarea de proiecte pentru modernizarea
sectorului transporturilor prin utilizarea instrumentelor de finantare

reprezentate de Fondurile Structurale. Anumite probleme majore (ex: noi spatii de parcare, statii de
taxiuri, marirea capacitatii drumurilor si asfaltarea acestora, construirea de poduri si pasaje noi, a unei
centuri ocolitoare, asigurarea unui transport public de persoane rapid etc.) trebuie luate in considerare la



elaborarea noului Plan Urbanistic Principa si, de asemenea, bugetate si detaliate Tn cadrul Programelof
Operationale Sectoriale si a Planului Operationa pentru modernizarea Transportului.

La nivel spatial, nu sunt stabilite statii de taximetre si nici spatii disponibile pentru acestea. Problema
parcarilor si astatiilor de taximetre si aspectele legate de trafic trebuie sa fie luate in considerare in cadrul
unui Studiu detaliat de Trafic (Transport) Tnainte de afi incluse Tn noul Plan Urbanistic Principal.

Repararea drumurilor Municipiului

Noul Adjud necesita drumuri mai bune intre cartierele
rezidentiale (foste sate) si zona centrala. Reabilitarea
drumurilor trebuie si includi si zona cartierelor /
satelor care fac parte din municipiul Adjud din punct
de vedere administrativ. De asemenea, se constata
nevoia de a se lua Tn considerare proiectarea unor noi

zone de parcare in cadrul cartierelor rezidentiale.

Majoritatea drumurilor din Adjud au fost construite Tn
mai multe etape, conform diferitelor previziuni asupra
dezvoltarii traficului. Cu toate acestea, pe parcursul
ultimilor ani, Tn contextul cresterii activitatilor
economice si de transport, Adjudul face fata unui trafic
intens, iar reteaua de drumuri nu raspunde corespunzator volumului ridicat de trafic ce se desfasoara. In
plus, imbatrénirea si degradarea asfaltului si a stratului de uzura, cauzate de fenomenul inghet—dezghet, se
afla laorigineasi aaltor probleme legate de conditiile de trafic.

Programul de reabilitare a infrastructurii de drumuri din Adjud va lua Tn considerare utilizarea unor
materiale de calitate fabricate prin tehnologii avansate. De asemenea, programul de reabilitare va include
asfaltarea drumurilor, a locurilor de parcare si va fi implementat pe baza recomandarilor Noului Plan
Urbanistic Principal.

Managementul Traficului

Alt aspect important identificat de catre Grupul de Dezvoltare Strategica este reprezentat de nevoia de a
intreprinde un program amplu de management al traficului. Pe scurt, activitatea ar trebui sa cuprinda:

e Introducereaintersectiilor semaforizate in locatii cheie;
Crearea de strazi cu sens unic in anumite zone ale Municipiului;

e Supravegherea fluxului de trafic cu camere si monitorizarea celor mai importante intersectii din
oras,

e Modernizarea ghidurilor de strazi si asemnelor decirculatie;

e Semnalizareatuturor trecerilor de pietoni vizua
si acudtic;

e Modernizarea semafoarelor existente.

O preconditie foarte importanta pentru Tmbunatatirea
sustenabila a acestel Situatii este elaborarea unui studiu
de trafic pentru Municipiul Adjud, cu previzionari pe
termen lung care si acopere perioada de timp pana in
2025 - 2030.

Cel de-al doilea element important este reprezentat de
parciri. Locurile de parcare au marimi variabile si sunt
amplasate in imediata vecinitate a cartierelor de :
blocuri. Dimensiunea lor actuala este bazata pe standardele de urbanlsm stabilite inainte de 1989, cand
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necesarul de locuri de parcare era calculat Tn functie de numarul de locuitori. Tn prezent, nu exista locuri
de parcare cu plata in zona centrala. Astfel, tindnd cont si de volumul marit de trafic inregistrat in ultimii
ani si de Viziunea orasului Adjud, trebuie si se ia in considerare constructia unor locuri de parcare in
zona centrala. Cu toate acestea, este necesara initierea unui studiu de fezabilitate pentru a explora diverse
model e de scenarii.

Este recomandat sa se dezvolte 0 noui strategie sectoriaa
pentru transport, care ar trebui, printre alte aspecte, sa
identifice noi locuri de parcare in zonele neutilizate din
domeniul public a Municipiului Adjud si sa ofere
posibilitatea de a decongestiona traficul pe principalele
artere de circulatie. De asemenea, aceasta strategie ar trebui
| saia’in considerare, printre atele, devierea traficului pentru
. transportul de marfuri pe rute ocolitoare si, prin urmare, si
propuna crearea de noi strazi (unele chiar cu sens unic) n
Municipiu.

Sigur anta traficului

Problema cresterii accidentelor rutiere Tn Adjud pe parcursul ultimelor ani se datoreaza cresterii
volumului de tranzit prin oras. Autoritatile locale au initiat un proiect de construire a unei centuri
ocolitoare a orasului pentru a devia si reduce volumul mare de trafic din oras. Acest proiect trebuie sa se
incadreze in directiile Planului Urbanistic Principal si sa includa dezvoltarea de puncte de intrare in oras
si zonele rezidentia e, pentru a asigura conectivitatea foarte buna a Adjudului a noua centura ocolitoare.

Construirea centurii ocolitoare r

Construirea centurii  ocolitoare si  a |
drumurilor de acces dinspre / catre oras,
zone rezidentiale si situri turistice trebuie
sd Tncorporeze si masuri de siguranta. De
aceea Primaria ia in consderare
dezvoltarea unui plan de siguranta a
traficului, ca parte integrata a noii strategii
sectoriale in domeniul transportul ui.

Servicii de Transport Urban

Se remarca nevoia urgenta de imbunatatire
a sistemului de transport urban. Tn /
momentul de fata, cu exceptia unor operatori de tranzit care fac Iegatura dintre Adjud si alte orase, nu
exista un sistem de transport public Th municipiul Adjud, iar conectivitatea dintre zona centrala, cartierele
si satele care apartin de Adjud (unele fiind situate foarte departe) este deficitara. De asemenea, nu exista
autobuze speciale care sa transporte copiii la/ de la scoala.

In urmainterviurilor cu principalii factori interesati locali, a discutiilor detaliate cu compania de transport
public local si departamentul de transport si Tn urma unor vizite specifice in teren si a analizei
chestionarelor completate, sunt propuse urmatoarele recomandari pentru dezvoltarea de interventii Tn sub-
sectorul de transport pentru perioada 2007 — 2013:
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# Elaborarea Studiului de Transport, a studiului de trafic si a altor cercetari si stud a

importante privind transportul local

Este necesara pregitirea Studiului de Transport, care va aduce contributii Tn noul Plan
Urbanistic Principal, privind aspectele care se axeaza pe dezvoltare, delimitarea sectorului
principal si a zonelor de dezvoltare pentru sectorul de transport, elementele structurale de
transport, cum ar fi definirea cerintelor privind zonarea/ prioritatea pentru centura ocolitoare,
definirea unei ierarhii de drumuri urbane functionale si conexiuni la facilitatile terminus,
centrele de distributie etc. Studiul de Transport ar trebui sa contina si planuri detaliate de
dezvoltare azonei (inclusiv drumuri, zone de parcare in afara strazilor etc.)

Concluziile Studiului vor fi utile pentru introducerea tehnicilor de management pentru traficul
modern in municipiul Adjud, pe termen scurt, mediu si lung, Tn contextul noului Plan
Urbanistic Principal.

Alte cercetari cheie si studii de fezabilitate suplimentare vor include:

e Supraveghereavitezei ,intrafic’;

e Studiul de fezabilitate (inclusv evaluarea impactului asupra mediului) pentru
introducerea de servicii de transport public urban si de transport al scolarilor;

e Studiul de piata si planul de afaceri privind profitabilitatea si castigurile
economice pentru programele si actiunile de modernizare a sectorului de
transport pe termen scurt, mediu si lung;

o Studiul de prefezabilitate si de fezabilitate si planul de afaceri pentru
transformarea vechiului aeroport militar a Municipiului Adjud Tntr-un
aeroport de folosinta restransi pentru avioanele personale si cele utilizate de
grupuri mici de turisti.

% F[Elaborareasi implementarea Programului Operational privind proiectele de infrastructura

grea

Programul Operational de infrastructura grea vainclude proiecte cum ar fi:

e Centuradeocolire aorasului;

o Tmbunatatireainfrastructurii si pavarea strazilor care necesita interventii urgente;

o Poduri, pasgje de trecere, sensuri giratorii, strazi secundare noi si infrastructura de sprijin
pentru o inter-conectivitate crescuta in oras si pentru a lega orasul de zonele rurale si
cartierele care vor deveni parte a Noului Adjud;

o Drumuri noi si infrastructura de sprijin pentru o inter-conectivitate crescuta a orasului cu
siturile istorice din Tmprejurimi si pentru crearea drumului vinului ca parte a prioritatii
sectorului de turism;

Locuri de parcare in spatiu deschis,
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# Dezvoltarea structurilor de parteneriat public — privat in sectorul detransport la nivel local

Crearea sistemului de transport local bazat pe rolurile separate si clar definite ale entitatii de
reglementare a transportului local, inspectoratului local si agentiilor de furnizare de servicii.
Ideea de la care se pleaci este de a utiliza modelul parteneriatului public—privat intre
autoritatile locale si furnizorii de servicii. De exemplu, mentenanta infrastructurii de
reabilitare a drumurilor si ntretinerea echipamentelor de semnalizare a traficului in
municipiul Adjud si Tn cartiere sa fie data Tn administrare unui operator privat, pe baza unei
licitatii publice competitive.

4 Imbunititirea si moder nizar ea sigur antei in trafic

Acest lucru vainclude:

— Tnlocuirea semafoarelor si a semnelor de circulatie existente, care sunt vechi si slab
vizibile, cu unele noi, in concordanta cu programul Municipiului pentru modernizarea
mobilierului urban, ca parte a prioritatilor de modernizare si planificare urbana;

— Introducerea masurilor de sigurantd a drumurilor (bazate pe evaluarea amanuntita a

consemnarilor privind accidentelor rutiere): ex. introducerea de galoane, semne rutiere si /
sau benzi delimitare avitezei latoate intrarile Tn oras.

3. Obiective Operationale




N
1. Situatia actuala

— In timpul activitatii de elaborare a Strategiei Municipiului,
Grupul de Dezvoltare Strategica s-a confruntat cu urmatorul
aspect: nu era disponibila nici o situatie statistica (sau foarte
putine) cu privire la sectorul IMM-urilor din Adjud si, prin
urmare, nu erau disponibile informatii specifice, detaliate pe
sectoare / sub-sectoare de activitate, numar de societati
comerciale, nivelul venitului, rate de crestere, volumul
exporturilor etc.

i

Infiintarea de companii private a inceput Tn 1989, imediat dupa
revolutie. Astazi, sectorul IMM-urilor este caracterizat 90% de
micro-intreprinderi, care au intre 1 si 9 angajati, fiind active cu
precadere Tn sectorul comertului si prestarea de servicii. Sunt si cdteva companii de productie si céteva
intreprinderi mai mari. Industria cailor ferate si Vrancart SA (producatorul de hértie) sunt importante
sursein oferire de locuri de munca.

Principalele activitati de comert fac referire la mici magazine alimentare, florarii, magazine de confectii
etc., In timp ce companiile care ofera servicii sunt in domeniul constructiilor, hoteluri si restaurante,
agentii de voigj, saloane de infrumusetare, internet cafe-uri etc.

Domeniul constructiilor era bine reprezentat in ceea ce priveste
forta de munca bine pregitita, Tnsi multe dintre aceste persoane si-
au schimbat locul de munca, alegand tari cu un nivel de salarii mai
bun (Spaniasi Italia). Carezultat, nivelul activitatilor in sectorul de
constructii a scazut, iar oamenii care inca mai lucrau in domeniu
si-au schimbat activitatea indrepténdu-se spre sectorul afacerilor si
comertului.

Referitor la sectorul industrial, cea mai activi este industria
mobilei.

Procesarea lemnului este urmatoarea in ceea ce priveste activitatea

- industriala. Adjudul beneficiaza de o zona forestiera foarte buna,
lemnul provenit d|n acesta zona f||nd exploatat. Tn principal, lemnul este vandut ca si cherestea, desi este
utilizat si pentru ferestre si tocuri pentru usi.

Primaria municipiului Adjud are experienta in proiecte derulate cu fonduri UE,
existnd capacitatea de a dezvolta proiecte si pe viitor, prin utilizarea fondurilor
UE, fapt care va contribui la imbunatatirea viatii economice a orasului. Cu toate
acestea, din analizele intreprinse, este evident faptul ca un numar foarte mare de
companii din Adjud nu sunt constiente de implicatiile aderarii la Uniunea
Europeana si de cerintele pentru IMM-uri. De exemplu, multe dintre aceste firme
nu sunt familiare cu politicile de concurenta ale UE si nu au intreprins inca
initiative pentru a indeplini standardele de mediu, sanatate si igiena, siguranta la
locul de desfasurare a activitatii.
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Principal el e caracteristici ae economiei Adjudului pot fi observate in cele ce urmeaza:

Culturaantreprenoriala

In Adjud exista un puternic spirit
antreprenorial. De asemenea, numarul IMM-
urilor nou nfiintate, creste in fiecare an.
Oamenii de afaceri din Adjud au o atitudine
proactiva: dezvolta si pun in practica noi
idel locale pe baza unor exemple de succes

din ate tari de UE, sau doar pornesc afaceri
pe baza aptitudinilor si abilitatilor pe care le- A :

au mostenit prin traditia familiei. Cu toate

acestea, principala problema remarcata n

cadrul camenilor de afaceri din Adjud este

lipsa aplicarii practicilor de management al

afacerilor Tn operatiunile curente, incluzand

planificarea  drategica a  dezvoltarii

afacerilor dincolo de granitele locale. SC

Vrancart SA reprezinta o exceptie, aaturi de alte fabrici de mobila care au reusit si comercializeze cu
succes produsele proprii pe piata nationala. Mgjoritatea antreprenorilor au mentionat, de asemenea, ca nu
au facut un studiu de fezabilitate sau un plan de afaceri Tnainte de a-si infiinta companiasi nici nu au fost
ingtitutii despre care si se stie ca oferd asemenea servicii. Din acest fapt reiese ca abordarea practica
pentru infiintarea unei afaceri nu este asociata cu o cultura de management al afacerilor.

Nivelul de educatie si pregatire al antreprenorilor variaza de la scazut la foarte ridicat, iar véarsta acestora
difera.

Capacitatea de management al afacerilor

In Adjud, mare parte din actiunile unei afaceri sunt detinute in familie — procentul mai mic de actiuni
fiind detinut de diferiti parteneri din afarafamiliel.

Pe baza raspunsurilor la intrebarile din chestionare, pare a exista un consens ih ceea ce priveste stilul
managerial. Toti care au raspuns considera ca, in cadrul IMM-urilor, abilitatile manageriale sunt de nivel
mic si exista 0 nevoie de schimbare si de introducere a unei abordari mai structurate Tn dezvoltarea
afacerilor.

Accesul la Fonduri

In general, In Adjud, antreprenorii infiinteaza o afacere prin investirea
propriilor resurse financiare (economii proprii sau castiguri din bunuri
personale). Accesul la surse de finantare este necesar, de obicei, intr-o
etapa mai térzie, cand societatile comerciale Tncearca sa se extinda si sa se
dezvolte. Totusi, au fost sesizate bariere Tn accesarea de fonduri externe
(atét din punct de vedere administrativ, cét si legal), constituind o piedica
in dezvoltarea rapida a unei afaceri. Bancile solicita, de asemenea,
garantie suplimentara, conditionand prin urmare accesul la Tmprumuturi si
facAndu-le sa para neatractive si inaccesibile pentru afacerile mici si
pentru cei abiainfiintati.

De asemenea, mgjoritatea firmelor din Adjud nu sunt relationate cu
parteneri nationali si internationali puternici si au un acces limitat la diverse oportunitati de investitii
existente atét pe plan national, dar si international.

40



Accesul la Cercetaresi Inovatie

Tn prezent, nu exista incubatoare de afaceri,
parcuri de dezvoltare tehnologica, centre de
afaceri etc. in Adjud sau in judet. Existenta
acestor tipuri de centre s-a dovedit afi foarte
benefica pentru alte orase din Romania.
Autoritatile locale din Adjud, dar si oamenii
de afaceri intervievati pe durata elaboririi
Strategiel au confirmat ca nfiintarea acestor
centre ar consolida activitatile economice in
oras si ar contribui la atragerea de investitii
straine. De asemenea, a fost confirmat faptul
ca accesul la centre de cercetare si inovatie va
aduce acestora beneficii considerabile in
vederea dezvoltirii de proiecte care sa
urmareasca modernizarea tehnologica i
cresterea calitatii  produselor acestora in
vederea exportarii pe pietele din UE.

In plus, desi multe societiti comerciale dispun de echipamente I T si retea, acesteanu sunt insi utilizate la
capacitate maxima. Computerele sunt utilizate Tn principa pentru scopuri contabile, navigare pe internet,
email-uri, dar nu pentru operatiuni de afaceri in procesele tehnologice sau pentru marketing si comert

electronic.

Proiecte de cooperare si gradul de pregatire pentru cooperare

IMM-urile din Adjud sunt foarte constiente de
faptul ca Tntarirea cooperarii dintre acestea si alti
parteneri nationali si internationali va deschide noi
piete si oportunititi. De asemenea, sunt constiente
ca dezvoltarea de proiecte de cooperare va implica
un cost mai scazut al investitiilor pentru entitatile
individuale. Cu toate acestea participarea la
proiecte de cooperare este foarte redusi. Unul
dintre motive ar putea fi reprezentat de lipsa de
incredere Tn stabilitatea acestor parteneriate.
Parteneriatele Tntre actori pentru initiative comune
sunt sub-dezvoltate si, in multe cazuri, intrarea in
parteneriate locale este inca vazuta ca o amenintare
ce poate duce la pierderea controlului pe piata.
Acest fapt se datoreaza partial lipsei de incredere in
protectia oferita de lege si Tn prevederile legii
privind proprietatea intelectuala asupra modelelor si
ideilor de afaceri. Afacerile individuae nu sunt
dirijate si ndreptate spre parteneriat si nu permit

initiative comune pentru derularea de investitii care

sd aibd drept scop o protejare mai mare a zone!, din punctul de vedere al mediului, prin introducerea de
noi tehnologii si echipamente care si fie utilizate Tn comun de catre parteneri. In prezent, nu exista
servicii de intermediere pentru stimularea si facilitarea cooperarii si a parteneriatelor in afaceri, si care sa

asigure siguranta functionarii asocierii.
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Resurse Umane

Multi manageri / proprietari de IMM-uri din Adjud au facut cunoscut
faptul ca au Tntdmpinat probleme Tn gasirea de personal calificat.
Acest fapt se datoreaza si ratel crescute amigratiel fortei de munca cu
calificare, dar si faptului ca nu exista centre de instruire vocationala
in Adjud sau Tn zonele nvecinate, in judet (mai multe informatii
despre acest subiect sunt oferite Tn Sectiunea Educatie si Instruire
Vocationala). De asemenea, multi tineri, dupa terminarea studiilor,
cauta posibilitati de anggjare in ate orase mai mari, in lipsa unel
oferte diversificate, pe termen lung, de locuri de munca pe plan local.

Organizatii de sprijin pentru IMM-uri

Primaria municipiului Adjud a implementat proiecte finantate prin
fonduri UE care nu au legatura cu sectorul IMM-urilor. Orasul are
nevoie de o infrastructura mai buna de sprijin pentru IMM-uri, prin
Camera de Comert si Industrie de pe plan local si alte tipuri de
asociatii si organizatii de sprijin pentru afaceri. Organizatiile
existente nu raspund nevoilor venite din partea IMM-urilor, iar
capacitatea acestor organizatii nu este de guns pentru a putea fi
eficiente.

Infiintar ea unei societati comerciale

Majoritatea antreprenorilor au semnalat faptul ca au intdmpinat dificultati, din punct de vedere legal, in
perioada de infiintare a societatilor lor, datorita gradului ridicat al birocratiei, dar si lipsel de cunostinte in
ceea ce priveste procedurile si cerintele legale pentru Infiintarea unei afaceri, in special in unele sectoare
care sunt reglementate de reguli si proceduri mai stricte (ex. alimentatie, transport, prelucrarea lemnului
etc.).

Alte aspecte semnalate de IMM-uri

Subiectii interviurilor au accentuat ca exista
céteva constrangeri principale Tn derularea
activitatilor economice zilnice, Tn municipiu,
si anume:
=  Servicii de transport si logistica
nedezvoltate;
» Lipsa unor furnizori de servicii IT
competitivi, laun cost redus,
» Lipsa facilitatilor de sprijin al
afacerilor;

» Lipsaaccesului lacentre de cercetare si inovatie,

»= Lipsaune promovari organizate a potentialului si oportunitatilor IMM-urilor din Adjud, la nivel
nationa si international;

= Informatii limitate despre oportunitatile de afaceri Tncurajate de catre donori prin linii de proiecte.
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Oportunitatile care apar odata cu aderarea Romaniel la UE formeaza temelia pentru dezvoltarea unei
abordari strategice in scopul modernizarii si Tntaririi capacitatii sectorului IMM-urilor in municipiul
Adjud.

% Consolidarea Culturii Antreprenoriale si a Managementului Tn Afaceri

Aceasta prioritate urmareste Tntarirea culturii antreprenoriale in Adjud prin promovarea
utilizarii si aplicarii de noi practici de management in afaceri, management financiar si de
marketing, Tn cadrul IMM-urilor din oras. Aceasta va include activitati in vederea cresterii
constientizarii cu privire la beneficiile financiare si operationale ale aplicarii planificarii in
afaceri si a practicilor de management, managementului resurselor umane, instruirii
angajatilor si specializarii etc. Promovarea conceptelor de planificare si management n
afaceri se va face, Intr-o prima etapa, catre oamenii de afaceri, iar ulterior se va concentra
citre noi si viitori antreprenori, incluzdnd femei i tineri. Consolidarea culturii
antreprenoriale Tn randul tinerilor va crea premisele pentru asigurarea durabilitatii mediului
profesional de afaceri n oras.

# Sprijin pentru sectoarele prioritare cu potential de crestere

Prioritatea urmareste dezvoltarea unui program de suport tip cluster pentru componentele
vitale ale sectoarelor potentiale de dezvoltare. Acest program trebuie si se concentreze pe
dezvoltarea de servicii de sprijin pentru oamenii de afaceri, incluzand componente cum ar fi
consultanta tehnica in cresterea eficientei, a competitivitatii produselor si serviciilor, in
mecanisme de restructurare, alinierea la cerintele de mediu, marketing si gutor financiar
pentru investitiile initiale.

Programul va include si dezvoltarea de centre de instruire vocationala, in cadrul Strategiel
pentru Educatie si Instruire.

Este recomandat un sprijin preliminar pentru sectorul de productie de mobila si de logistica.
Aceste sectoare sunt degja prezente in Adjud si, prin urmare, formeaza deja o baza pe care se
poate construi Tn vederea consolidarii potentialului acestora.




+ Dezvoltarea de Servicii Specializate de Consiliere pentru IMM-urile existente si pentru cele

nou infiintate

Aceasta recomandare urmareste initierea unor masuri si servicii de suport legisativ si
administrativ pentru IMM-uri, prin dezvoltarea de pachete informative adecvate nevoilor,
consiliere si servicii de instruire — managerilor si proprietarilor de IMM-uri. Tn plus,
recomandarea are Tn vedere Tntreprinderea unui studiu de audit, privind intarirea cadrului de
reglementare, care afecteaza in mod direct comunitatea de afaceri si utilizarea rezultatului
pentru dezvoltarea de propuneri pentru a simplifica si a directiona regulile astfel Tncét si se
reduca barierele administrative pentru partea de inceput a functionarii unei afaceri, incluzand
IMM-urile, obtinerea unor autorizatii si cerintele pentru dezvoltarea investitiilor n
infrastructura. Tn termeni generali, suportul legidlativ si administrativ va include
internationalizarea IMM-urilor din Adjud si facilitarea participarii acestora la térguri,
expozitii, forumuri si conferinte de investitii n strainatate.

+ Realizarea Strategiei de Dezvoltare Economica a orasului

Strategia:

o va formula directiile strategice pentru cresterea si prosperitatea economica a orasului
Adjud;

e vainitiadezvoltarea unei retele puternice de sprijin pentru IMM-uri;

e va consolida capacitatea institutionala a organizatiilor publice relevante pentru a asigura
un suport mai eficient si asistenta corespunzatoare in vederea dezvoltarii IMM-urilor
locale si ainvestitorilor. Pe termen lung, acest program trebuie si conduci la crearea unui
birou unic pentru Tnregistrarea documentelor relevante pentru infiintarea firmelor si
asocierilor;

e vaanalizatoate oportunitatile de finantare disponibile si ate instrumente financiare si va
elabora instructiuni clare care sa includa pasii de urmat si procedurile pentru accesarea
acestor instrumente de finantare (ex: conditii suplimentare flexibile, rate de comision,
capital initial, micro-finantare etc.);

e va stabili proceduri Tn vederea infiintarii unui grup de lucru in domeniul dezvoltarii
economice, condus de catre Primar, pentru a construi relatii mai puternice la nivel local,
cu autoritati din partea guvernului, de la nivel european sau de la alte institutii
internationale;

e Vva andiza stimulentele care se pot acorda pentru dezvoltarea afacerilor, va identifica
aternativele de sprijin pentru IMM-uri si va evalua posibilitatile de dezvoltare a
concentrarilor de companii in domenii precum comertul, transportul, comunicatiile,
serviciile financiare si de afaceri, ca parte a regenerarii economice generade a
municipiului.




# Elaborarea si implementarea programului economiel de piata, care vizeaza Tn primul rand
investitori nationali si inter nationali

Programul va oferi informatii privind afacerile si posibilitatile de investitii Tn domeniul
imobiliar si va promova ideea de parcuri de afaceri, pentru a incerca sporirea dezvoltarilor si
investitiilor tehnologice noi, care ar guta dezvoltarea IMM-urilor locale. Vor fi disponibile si
pagini web speciaizate pe aceasta ramura. Tn plus, programul va avea ca scop dezvoltarea
parteneriatelor comerciale Tn industrie si Tn cercetare si crearea fundatiei pentru atragerea
industriilor bazate pe cunostinte, valorificand capacitatea R& D deja existenta.

3. Obiective Operationale
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1. Situatia actuala

Dezvoltarea sectorului de turism in Adjud este considerata a fi
una dintre principalele prioritati strategice pentru viitoarele
activitatile economice si culturale din oras. Din acest punct de
vedere, analizaiain considerare urmatoarel e aspecte:

o Caracteridticile resurselor disponibile pentru dezvoltarea
turismului;

o Caracterigticile situatiel din sectorul de turism, la momentul
actual.

Caracteristicile resurselor disponibile pentru dezvoltarea
turismului

Municipiul Adjud este foarte bogat Tn ceea ce priveste resursele
din turism (resurse din mediul natural, monumente, muzee).
Pentru a ne asigura ca toate resursele de care dispune municipiul
sunt prezentate, acestea sunt grupate sistematic, folosind
standardele UNESCO pentru clasificare:

Resurse Naturale

Categoria resurselor naturale include parcurile nationale sau regionale, padurile, gradinile, réurile,
cascadele si muntii din apropierea Municipiului Adjud. Acestea sunt:

= Parcul Municipal Adjud )
Parcul Municipal Adjud este principalul loc de &
recreere din oras, avand o suprafata destul de
mare, de 35 ha Acest parc apartine
domeniului Lahovary, ca parte a resedintel
nobilimii. Cuprinde diferite specii de copaci
are banci, table de sah, este luminat adecvat,
dar necesita rearanjare, ceea ce presupune
consolidarea aleilor, plantarea de copaci si
arbusti si reamenajarea fantanii arteziene, care
VOr avea un impact pozitiv asupra mediului.

= Lacul deArgint (zona Bocsani)
Lacul de Argint este situat la est de Adjud, aproape de lunca Siretului, Tntr-o zona naturala,
cu multa vegetatie Tn jur. Nu este un lac mare, dar in sezonul estival este vizitat de oamenii
care merg lapicnic si sa serecreeze. Drumul de acces spre zona lacului necesita reabilitare,
lafel cum Tntreaga zona necesita a fi curatata; este necesara dezvoltarea de servicii pentru
oferirea de mancare si bauturi, toalete publice, zone de joaca pentru copii, zone pentru
activitati sportive, pentru plimbat si mers cu bicicleta.
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& Hédesteu public (mlastina Tabacari)

Zona miastinii Tabacari se afla Tn apropierea raului Trotus, la vest de Adjud. Tn urma cu
multi ani, acolo a fost un iaz de peste, unde locuitorii municipiului Adjud veneau sa
pescuiasca. Acesta necesita reabilitare, mai ales datorita inundatiilor din primavara anului
2005, apoi putéand fi dezvoltata o zona atractiva pentru pescuit sportiv. De asemenea, este
necesara Tndiguirearaului Trotus, pentru a preveni revarsarile viitoare.

£ ZonaPodului Trotus (langa , Colt de Rai”)
Zona Podului Trotus se afla Tn apropierea
drumului european E85, pe ambele maluri de
réului Trotus, intr-o pitoreasci zona riverani. Pe
timpul verii, oamenii vin aici sa se relaxeze, sa
organizeze picnicuri, si joace diferite sporturi Th
aer liber (jocuri cu mingea) si, de asemenea, Sa
pescuiascd. Este necesara amengjarea unei zone
de plga pe malurile réului si reabilitarea
terenurilor de sport, inclusiv crearea de servicii
suport si facilitati pentru pescuit.

& Zonadeagrement Burcioaia

Zona Burcioaia este la 5 km sud de Adjud, situata Tn lunca Siretului, dar aproape de
confluenta cu Raul Trotus. Aceasta este 0 zona rustica foarte frumoasa, care poate fi re-
amengjata pentru picnicuri si recreare, pentru familii si vizite ale grupurilor de turisti.

£ LuncaSiretului si Trotusului

Monumente

Faptul ca Adjudul este situat la confluenta celor doua réuri, Trotus si Siret, transforma
aceastd zona ntr-una cu un mediu natural foarte frumos. Clima este de tip temperat
continental si corespunde unei locatii situate la 46,10°N latitudine nordica si 27,17°E
longitudine estica, cu temperaturi anuale de 8 — 10 grade. Vegetatia din jur cuprinde un
crang de salcii si plopi si un numar mic de stgari; iarba este formata din multe plante
medicinale, cum ar fi ciubotica-cucului, luméanarica, papadie. Fauna este compusa din
importante specii: mistreti, caprioare, vulpi, veverite, iepuri de camp, si pasari:
ciocanitoare, cuc, mierla, ciocérlie si barza. Aici ar putea fi organizate activitati de
vanatoare. Si aceasta zona necesita o reabilitare pentru a atrage cetatenii si turistii, pentru
organizare de picnicuri traditionale, fara a distruge totusi mediul Tnconjurator.

Categoria monumentelor include biserici, cladiri si strazi cu caracter istoric, conace, castele, muzee etc.

din Adjud si

= Cladiri religioase

[
-
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din Tmprejurimi.

Opt biserici ortodoxe (5 in Adjud si 3 in
satele invecinate: Adjudu Vechi, Siscani,
Burcioaia)
O biserica Romano-Catolica
O biserica ortodoxa de rit vechi
Lacasuri de cult - Martorii lui lehova,
penticostali, adventisti etc.
Cel mai multi locuitori sunt ortodocsi
(80%), Tnsa numai doua lacasuri au fost
construite cu mult timp in urma (Biserica :
Sf. Nicolae — secolul a XVlll-lea si - o
Adormirea Maicii Domnului — inceputul secolului a X1X-leq); celelate au fost construite
de curénd, prin contributii private din partea cetatenilor.
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Situri vechi / stravechi
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Asezarea din epoca bronzului IC3 de la Monteoru (drumul Urechestl) se pare ca aceasta,
precum si ate situri stravechi nu sunt in stare fizica '
adecvata pentru a primi vizitatori
Asezarea din epoca bronzului (Monteoru 2, faza asi b)
Asezareamedievali (strada Al. | Cuza)
Asezarea din epoca bronzului - cultura Monteoru (strada
1Zlaz)
Asezarea din epoca bronzului - cultura Monteoru IC3 (la
est de Adjudu Vechi, lapunctul Lutarie)
Asezarea din secolul a XVIl-lea (Lutarie — satul Adjudu
Vechi)
Asezarea din epoca bronzului (cultura Monteoru, faza a si
b) — satul Adjudu Vechi, la punctul 1zlaz)
Descoperirile arheologice nu sunt marcate si nu pot fi identificate fara gjutorul expertilor in
istorie si arheologie. Datorita inundatiilor este insi necesara reabilitarea acestora.

Patrimoniu arhitectural/monumental

[
L
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Primaria (inceputul secolului a X1X-lea— stradaV. Alecsandri)
Vechea cladire a Primariel (in prezent, cladirea Departamentului de Taxe si Impozite), este
cuprinsi in mod oficia pe lista monumentelor istorice, fiind construita Tn 1926. In
momentul de fata, este in derulare un proiect de resbilitare a cladirii, finantat de Banca
Mondiala.

Monumentul Eroilor Romani si Rusi (1916 — 1919)
Monumentul se afla in centrul cimitirului orasului si afost construit Tn memoria eroilor care
au pierit in timpul Primului Razboi Mondial. Bataliile de la Marasti, Marasesti si Oituz sunt
bine cunoscute in istorie, lafel si curgjul soldatilor roméni Tntarit de moto-ul ,,Pe aici nu se
trece’.

PlacaMemoriala (1916-1921, Societatea Culturala Lumina)
Prima organizatie culturala s-ainfiintat in 1919. S-a numit Cercul Cultura ,, Spre Lumina”,
avand ca obiectiv , infiintarea unel biblioteci publice pentru dezvoltarea gustului literar,
constituirea unui cor, organizarea de jocuri sportive si excursii etc.”. Si-a Tncetat activitatea
in 1932. Un an mai t&ziu, se infiinteaza Caminul Cultural Mihai Eminescu. Tn 1948,
comunitatea evreiasca din localitate doneaza localul fostel sale scoli si se infiinteaza
Caminul Cultural Nicolae Balcescu, transformat din 1954 in Casa de Culturd. Actualul
sediu @ Casel Municipale de Cultura a fost inaugurat Tn 1965, gazduind spectacole
folclorice si de teatru, expozitii, Simpozioane, lansiri de carte etc.

O veche locomotiva la depoul de caleferata Adjud
Constructia caii ferate peste Siret Tn 1872 si mai térziu, Tn 1884, a unei ramuri spre Targu
Ocna, a necesitat realizarea unui Depou la sférsitul secolului a XIX-lea (inaugurat la 22
iunie 1884, cu o suprafata de 25 ha, situat la est de statia de cale ferata Adjud). Tn interiorul
Depoului, esteinca pastrata o veche locomotiva pe aburi, fabricata in 1955 la Resita si, de
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asemenea, o placa memoriala privind grevele muncitorilor la calea ferata din 1929 — 1930, 0
altafiind ceacu toti sefii de depou de lainfiintare si pana in prezent.

Muzee:

» Muzeul de Istorie si Stiintele Naturii, situat Tn centrul orasului, are o expozitie cu flora si
fauna din oras si din Tmprejurimile sale, stréns legate de conditiile fizico-geografice,
prezentand de asemenea si probleme de actualitate privind schimbarea climatului regiunii si
protgarea mediului. Este deschis zilnic. Muzeul are un rol important pentru scoli, dar
reprezinta si un punct de referinta Tn petrecerea timpului liber. Este dotat cu: vitrine de sticla,
vitrine diorama, grafice prezentate si expozitii, probleme de ordin biologic si ecologic,
precum si preocupari pentru protectia mediului, toate acestea avand rolul de ainfatisa flora si
fauna mediului Tnconjurator.

O problema a Muzeului in ceea ce priveste vizitatorii straini este ceareferitoare la denumirile
si informatiile prezentate, care sunt disponibile doar in limbaromana si latina.

- -
W
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Institutii de arta (populare si clasice)

Activitati sportive / de aventurd

Biblioteca Municipala reprezinta un punct de atractie si de informare Tn ceea ce priveste traditiile
populare ale orasului. Biblioteca reprezinta, de asemenea, 0 bogata baza de date, cu cele 100.000 de
carti pe carelearein arhiva.

Una dintre principalele atractii ale ,culturii continue” este targul saptaménal (care incepe in fiecare
vineri) — si deserveste mii de cameni din Bacau, Adjud, Tecuci, Onesti si Brasov.

Téargul anual, care are loc pe 6 august, reprezinta, de asemenea, o traditie importanta a orasului si un
prilg de sarbatoare pentru toti locuitorii sii. Pe 1&nga activitatea comerciala, acesta este un eveniment
vesel, cu muzici si dansuri traditionale.

Sarbatoarea Recoltei are loc pe 26 octombrie, fiind organizata Tn ziua Sfantului Dumitru (Patronul
orasului). La aceasta sarbatoare, oamenii au parte de mancare, vin, muzica si dansuri traditionale.

- E B . [ N1 ¥

Municipiul  Adjud  Tncurgeaza
activitatile sportive de tineret, cum
ar fi fotbalul (Adjudul are o echipa
intr-o divizie secundara), handbal
(echipele de tineret si seniori, de
barbati si de femei CSM Adjud) si
judo (aceste sporturi sunt bine
reprezentate la nivel national — drept
dovada stand premiile primite de
catre sportivii de lanivel local).
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Adjudul are, de asemenea, doua terenuri de tenis, iar stadionul municipal este dotat cu o pista de
ergare, unde se antreneaza sportivii de la Sport Club Adjud pentru competitiile judetene si nationale.
Autoritatile doresc infiintarea unui teren de golf si aunei piste derole/ piscina.

In zonarurali din jurul Adjudului

In apropierea Municipiului Adjud (in satul Ploscuteni, aproximativ 15 km) este 0 manistire de maici,
numitda Manastirea Sihastru a Sfintilor Apostoli Petru si Pavel. A fost infiintata Tn 1474 si are un
muzeu cu o colectie de icoane, carti vechi si obiecte de cult. Pot fi oferite cazare si masi pentru
turisti, iar maicutele si cel care locuiesc acolo cunosc cédteva limbi moderne europene. Manastirea
primeste aproximativ o mie de turisti pe an, dintre care 10%
sunt straini.

Lanord-est de orasul Onesti este Borzesti, o biserica ridicata
de Stefan cel Mare, casi podul de piatra de peste réul Trotus
construit Tn secolul al XV-lea. Aici poate fi vazut si
legendarul stegjar din timpul cand Stefan cel Mare conducea
Moldova.

La 8 km de Adjud, Tn satul Domnesti, Tn punctul numit ,La
Arin”, au fost identificate obiecte de olarit, care indica
existenta unei asezari bogate carpice si in punctul ,, Pe curte”
se pot observa abiecte de olarit din epoca geto-daca, cultura :
carpica si era feudala. Tn acelasi sat este o biserica ce a fost construita ntre 1661 1664 de catre
Eustratie Voda Dabija (domn moldovean)

Satul Ruginesti se afla la 10 km sud-vest de Adjud si este stabilit pe o asezare preistorica, fiind
mentionat pentru prima data in secolul al XIV-lea. Micuta biserica din vechea sihastrie a Padurii
Calugaresti este foarte veche, fiind probabil construita Thainte de 1673, deoarece in acel an Teodor
Dubecki si-a donat proprietatile manastirii. Scoala dateaza din 18609.

La sud-vest, 15 km depirtare de Adjud, se afla satul Paunesti, cu Biserica Sfantul Gheorghe, ridicata
n 1865. Tn centrul satului este un monument dedicat eroilor din Razboiul de Independenta (razboi
impotriva otomanilor (1877-1878)), inaugurat la 21 iunie 1909 de catre locuitorii din Paunesti. Satul
se poate mandri si cu un vin bun.

La 25 km de Adjud, in orasul Marasesti, se gaseste
un impresionant Mausoleu, construit Tn 1923-1924
in memoria eroilor care au pierit in Primul Razboi
Mondial si care au fost condusi de deviza ,,Pe aici nu
se trece”. Mausoleul laudda memoria celor care au
luptat pe aceste cdmpuri si in fiecare an, la 6 august,
in fata Mausoleului vin roméani din toata tara pentru
a comemora pe cei care si-au pierdut viata luptand
pentru patrie. O problema este aceea ca, datorita
umiditatii, starea frescelor este deteriorata.

La 4 km sud de Mairasesti, la Haret, se giseste
monumentul eroinei Mariuca Zaharla, de 12 ani, care si-a pierdut viata in timpul luptelor grele din
1917. Ea a tinut locul unui soldat ucis Tn postul de observare ce trimitea vesti unitatilor militare
roméane, pana cand afost rapusa de doua gloante.

Caracteristicile Sectorului de Turism Tn momentul de fata

In momentul de fata, n orasul Adjud nu sunt disponibile foarte multe date despre turism. Mai mult decét
atét, orice incercare de a afla exact céti turisti romani si straini viziteaza Adjudul sau céti se informeaza
despre oras si decid sd il viziteze, duce la o concluzie bazata doar pe presupuneri, deoarece pur si ssmplu
nu exista date inregistrate privind monitorizarea informatiei Tn domeniul turismului. De asemenea, nu
exista informatii asupra numarului de pliante care sunt realizate si distribuite anual si de catre cine, in ce
procent contribuie mass-mediasi ce tip de oferte de atractii turistice sunt promovate de mass-mediasi de
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catre operatorii de turism si cét de multe etc. Este interesant si faptul ca nu sunt multe materiale scris
despre potentialul si ofertaturistica a Adjudului si ajudetului Vrancea, care sa fie disponibile Tn Adjud, n
afara de lucrarea dlui. Alexandru Desliu ,Adjudul: Ghid Turistic” (Editura Pallas, 2002), care
impresioneaza prin traducerea realizata atét in limba engleza cét si in limba romana, despre municipiul
Adjud si judetul Vrancea.

Urmatorul tabel prezintd principalele concluzii asupra caracteristicilor Sectorului de Turism in Adjud, ca

rezultat al activitatii de elaborare a Strategiel.

& Turistii romani vin in numar mic in oras;
Unele categorii de turisti roméni sunt reprezentate de elevii si studentii care
isi viziteaza parintii pe timpul verii si emigrantii romani care, de asemenea,
se intorc pe timpul verii pentru a-si vizita rudele sau pentru a-si petrece
vacantg;
Sunt si cameni de afaceri aflati in tranzit sau Tn vizita si care utilizeaza
facilitatile de cazare din Adjud,;
Agentiile existente de turism Tsi concentreaza serviciile pe transportul extern
si d muncitorilor si imigrantilor roméni si pe pachete de vacante in diferite
statiuni din tara si strainatate.

L

Turistii romani

r

r

Turistii straini sunt reprezentati ocazional de grupuri mici din Europa de Vest
Turisti straini care sunt Tn tranzit prin municipiul Adjud, in drumul lor spre manastirile din
nord sau pe ruta spre coasta de sud-est a Mirii Negre;

In general, petrec numai citeva ore, maxim o z, inainte de a-si continua
calatoria;

Mgjoritatea dintre acestia sunt vorbitori de limba germana (atét din Austria,
cét si din Germania).

v

¥

Nu exista informatii relevante cu privire la venitul anual generat de Sectorul
Date si inregistrari de Turism, cele mai vizitate locatii, numarul de vizitatori pentru fiecare
despreturisti locatie si Sit, frecventa vizitelor, daca sunt turisti care au revenit, domenii
principale de interes etc. Nu exista un sistem centralizat de informatii si nici o
baza de date care sa contina informatii din sectorul turismului n oras.

b

r

Nu sunt posibilitati de cazare in Adjud la nivel optim de dezvoltare.
Facilitati de cazare Municipiul Adjud duce lipsa de hoteluri moderne in stil european, cu centre
in Turism derelaxare si activitati sportive, sauna, piscina, terenuri de tenis etc.

Exista 3 hoteluri cu un numar total de 80 de paturi, in conditii bune, iar alte 2
pensiuni moderne sunt in constructie. Conform unor estimari, rata medie de
ocupare a capacitatilor existente este de aproximativ 80% -90% (Sursa
Proprietarii si angajatii hotelurilor)

Aproximativ 25 % din clientii hotelurilor sunt turisti aflati in tranzit.

w
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In municipiul Adjud sunt relativ putine tipuri de restaurante locale, cele mai

Restaurante si
Fast-Food-uri multe servind mancare traditionala. Numarul locaurilor fast-food este, de

asemenea, mic.

In momentul de faa, orasul nu are un complex la standarde Tnalte pentru
Facilitati _sportive recreare, 0 piscini de marime satisfacitoare, terenuri de tenis moderne,
si derecreare terenuri de golf, fotbal, baschet, vole si handbal (imprejmuite si Tntretinute in
mod regulat), piste pentru ciclism, zone pietonale marcate etc., fapt care
impiedica promovarea unui turism alternativ.

In Adjud sunt putine saloane de Tnfrumusetare, sili de gimnastica, Tnsi
cererea este mai mare decét oferta actuala.

Exista un numar limitat de cluburi si baruri;

Flora si fauna sunt excelente, foarte potrivite pentru organizarea unor
vanatori memorabile;

Exista posibilitatea de a pescui datorita celor doua réuri care incadreaza
orasul;

v

v

¥
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Una dintre principalele oportuniti privind dezvoltarea sectorului turistic din Adjud este oferita de
existenta unei suprafete extinse de teren disponibil Tntr-o zona cu potential de dezvoltare ridicat datorita
frumusetii peisgjelor din vecinatatea orasului. Prezenta unor zone Tmpadurite, bogatia in cursuri de apa
precum si calitatea mediului ambiant, recomanda Adjudul ca o viitoare destinatie pentru dezvoltarea unui
turism de calitate care sa atraga turisti din Tntreaga regiune. Tn acest sens, Adjudul Tndeplineste toate
conditiile pentru a pune bazele primului parc de tip ,Oaza’ in Roménia, ce are potentialul de a deservi
milioane de turisti anual. Asfel de parcuri ce sunt foarte populare in tari europene precum Marea
Britanie, Olanda sau Franta (pentru date suplimenatare vezi http://www.centerparcs.com/) pot oferi
servicii precum:

Ciclism montan;

Cursuri de tragere cu arcul;

Terenuri de golf sau minigolf;

Tenis;

Un parc acvatic cu bazine acoperite sau in aer liber;

Cursuri de alpinism;

Pescuit sportiv;

Calarie;

Etc.

Un exemplu privind un astfel de parc este prezentat in imaginea urmatoare;
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Pentru a sprijini dezvoltarea sectorului turistic in Adjud, principalele recomandari sunt urmatoarele:

+ Formulareasi elaborarea unel Strategii Sectoriale de Turism pentru municipiul Adjud

Recomandarea are ca scop redizarea unei Strategii Sectoriale de Dezvoltare a Turismului
coerenta si proactiva, care sa includa promovarea turismului si un plan de marketing (care
contine un plan de afaceri). Rationamentul este de a stabili directii strategice pe termen
mediu, pentru dezvoltarea, promovarea, marketing-ul si valorizarea deplind a potentialului
turistic bogat a municipiului Adjud.

Adjudul trebuie sa elaboreze si sa dezvolte o marca si un logo pentru turismul din municipiu,
care sa fie plasate la doua puncte de intrare Tn oras si la toate locatiile turistice. Semnele
trebuie sa fie distinctive, usor de recunoscut, atractive (chiar cu umor) si cu simboluri
fnradacinate pe plan local.
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#+ Crearea Centrului de Informare Turistica al orasului Adjud, avand ca obiectiv principal

consolidar ea ofertel de promovar e si marketing in turism

Aceasta recomandare propune crearea unui Centru de Informare Turistica nou, modern, n stil
european, care sa ofere turistilor si vizitatorilor diverse informatii cu privire la sederea lor in
Adjud si informatii generale despre oras si judetul Vrancea. Centrul de Informare Turistica ar
trebui, de asemenea, si ofere informatii despre locatiile de atractie turistica, sSiturile de
patrimoniu istoric, despre servicii de cazare, restaurante locale, muzee, teatre, programul
saptamanal a municipiului etc.
Acest Centru va avea un rol catalitic in combinarea, procesarea si imbunatatirea unor diferite
initiative publice si private, cum ar fi:
° Dezvoltarea unor pachete de atractii multiple, speciaizate pentru turistii aflati in
tranzit;
e  Editarea unor pachete informative atractive care sa corespunda ofertei turistice
locale existente;
e  Promovarea orasului Tn cadrul diferitelor targuri, expozitii, manifestari nationale si
internationale;
° Relationarea cu agentii turistice si operatori lanivel regional, national si european.
Tn acelasi timp, Centru va reprezenta punctul de plecare pentru modernizarea componentei | T
in sectorul de turism a municipiului Adjud.
Astfel vor fi create premisele pentru dezvoltarea unui sistem electronic centraizat pentru
colectarea, procesarea si stocarea datelor si a informatiilor privind activitatile de turism din
oras si din Tmprejurimi.

® Formularea si dezvoltarea unui Program Operational de Reabilitare, Modernizare si

M entenanta a Facilitatilor in Turism

Programul de Reabilitare si Mentenanta se va adresa tuturor facilitatilor din turism care sunt
impracticabile Tn momentul de fata, datorita pagubelor suferite Tn urma inundatiilor, a
umiditatii si autilizarii necorespunzatoare pentru o perioada mai mare de timp.

In plus, vor fi implementate actiuni complementare, care au ca scop:
e Imbunititirea accesului la locatii turistice, prin derularea unor serii de proiecte
privind imbunatatirea si modernizareainfrastructurii de drumuri.
e  Cresterea Vizibilitatii ofertei de turism aorasului pentru turistii aflati Tn trecere, prin
instalarea de noi semne vizibile si bine marcate catre siturile istorice si atractiile
locale;




e Dezvoltarea de servicii si facilitati de atractie turistica, printr-o serie de investitii '

publice si private (ex: cafenele, magazine de suveniruri, facilitati de relaxare si de
practicare a sportului etc. )

4 Elaborarea Planului de Dezvoltare a Resurselor Umane in Turism si a programelor de
instruire adaptate, pentru a facilita crearea de locuri de munca in sectorul de promovare a
turismului si pentru ghizi turistici.

Aceasta ar trebui si includa, spre exemplu, cursuri de instruire part time pentru toate
categoriile de véarsta interesate si Tn special pentru tineri entuziasti, care au cunostinte de limbi
straine si care sunt dispusi sa lucreze in sectorul de turism pe perioada verii, ca ghizi turistici.
Investitiain Dezvoltarea Resurselor Umane Tn sectorul turismului este considerata o investitie
pe termen lung, ce are ca scop dezvoltarea de noi abilitati, crearea de locuri de munca,
diminuarea migratiel in randul tinerilor si Tmbunatatirea generala a conditiilor economice si
sociaein oras.
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‘ 3. Obiective Operationale




N
1. Situatia actuala

Procesul de descentralizare, din punct de vedere financiar, a sistemului educational preuniversitar a
congtituit o preocupare de Tnat nivel pentru
stat, privind aplicabilitatealanivel local.

In momentul de fata, in Adjud, sunt 7 scoli
primare/gimnaziale si 2 licee. In total, acestea
reunesc 3.521 elevi. Nu exista nici un Centru de
Pregitire Vocationald si nici scoli sau centre
educationale vocationale pentru persoanele cu
nevoi speciale. Tn absenta unei scoli pentru
persoanele cu nevoi speciae, autoritatile locale
din Adjud lucreaza n strénsa colaborare cu alte
orase din judet si din regiune si cu Inspectoratul
Scolar Judetean, pentru plasarea copiilor si a
tinerilor cu nevoi speciale din Adjud in centrele
speciale de educatie si formare ale altor orase.

Numarul total de elevi care frecventeaza

cursurile unei scoli reprezinta aproximativ. 15% din totalul populatiei. Din punctul de vedere a
frecventarii cursurilor, barbatii Tnregistreaza un procent mai mic decét femeile, iar in ceea ce priveste
abandonul scolar, Tn randul barbatilor acesta pare a fi mai pregnant. Tn licee se Tnregistreaza un procent
serios, de aproximativ 12% abandon scolar.

GRADINITA 8 270 404 37 PEDAGOGI

SCOALA PRIMARA/ 7 862 1.029 117 PROFESORI
GIMNAZIU

Licee 2 820 810 94 PROFESORI
Centrede Pregatire

Vocationala

Total 17 3.521 211 PROFESORI

Sursa: Primaria municipiului Adjud

Este foarte importanta existenta Scolii ,Agro”, care este finantata printr-un program PHARE si care si-a
modernizat |aboratoarele prin achizitionarea de echipamente noi. De asemenea, in cadrul acestei scoli,
functioneaza un program scolar pentru o a doua sansa.

Prezenta consilierilor—psihologi in fiecare scoaa este un aspect pozitiv, care sprijina si compenseaza
absenta altor aspecte din sistemul educational.
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Campusul, care este Tn proprietatea municipalitatii si in administrarea Scolii Teoretice, ofera 20 de locuri
pentru elevi, insa Tn prezent gazduieste unele clase / cursuri.

Alte probleme principale identificate pe durata activititii de elaborare a strategiei:

Infrastructura scolara si facilitatile corespunzitoare deficitare, cu exceptia celor incluse in programele
de reabilitare guvernamental e sau finantate de donori internationali;

Biblioteci scolare Tnvechite care necesita urgent achizitii de carti noi si introducerea de echipament IT
si facilitati de servicii de internet;

Absenta centrelor de educatie si formare vocationala care sa ofere programe de pregatire continua
pentru cetatenii din Adjud si zonele periurbane;

Numar redus de profesori si de unitati scolare implicate Tn derularea de programe de educatie
finantate de Uniunea Europeana (Leonardo da Vinci, Socrates etc).

Participarea populatiel de etnie rroma la programele de educatie preuniversitara este foarte reduss;

Lipsade scoli si de centre de formare pentru persoanele cu nevoi speciale.

Autorittile locale din Adjud demonstreaza o atitudine proactiva cu privire la imbunatatierea caitatii
educatiei in oras. In particular, Primaria si Consliul Loca joaca un rol important in coordonarea
masurilor educationale preventive si Tncurgjareatinerilor pentru araméane in sistemul educational .
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2. Recomandari

+ Promovarea Programelor de Educatiesi Instruire Vocationald in Municipiu

Aceasta recomandare propune ca Primaria municipiului Adjud sa-si asume un rol proactiv in
promovarea si amplificarea oportunitatilor de educatie si instruire vocationalda in oras.
Promovarea conceptului de Tnvatare continua, prin stabilirea unor parteneriate eficiente intre
actorii relevanti si 0 coordonare mai buna intre activitatea profesionala si planurile de actiune

privind educatia, sunt considerate a fi o prioritate. Activittile operationale ar trebui sa
includa:

e Crearea de programe specifice care sa sprijine formarea de noi abilitati de nvatare si de
munca, pe baza nevoilor si trendurilor reale identificate pe piata fortel de munca;

e Oferirea oportunititilor de Tnvatare continua cetatenilor din cadrul comunitatii, prin
programe adresate atét somerilor, dar si altor categorii de persoane dispuse sau nevoite sa-
si Tmbunatateasca / dezvolte / specializeze /schimbe pregatirea de baza a acestors;

e Oferirea de informatii privind oportunitatile educationae, serviciile de consiliere si
orientarea ocupationala pentru tineri si pentru parintii lor.

In acelasi timp va fi incurgjatd infiintarea si dezvoltarea centrelor private de educatie si
formare profesionala.

+ Dezvoltarea unui program de reabilitare si modernizare a infrastructurii de scoli primare si
secundare

Aceasta recomandare are ca scop renovarea cladirilor scolilor, modernizarea interioarelor,
imbunatatirea conditiilor sanitare, a sistemului de incalzire si furnizarea de apa de calitate si
dotarea scolilor cu echipamente noi necesare, inclusiv echipament IT.
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+ Crestereagradului deutilizarelT in activititile scolare educationale de zi cu zi
Recomandarea are ca scop extinderea gradului de utilizare IT Tn activitatile scolare de zi cu zi
si Tntarirea capacitatilor elevilor, de la o varsta frageda, in utilizarea calculatoarelor si a
internetul ui.

4 Creareadeparteneriateintre
e scoli, centre de pregatire vocationala, autoritati publice locale si companii, pentru o integrare
mal usoara a absolventilor Tn activitatile economice ale orasul ui; si
& centre preuniversitare asemanatoare, de lanivel national si internationa
Aceasta recomandare va conduce la cresterea gradului de ocupare a fortei de munca in
municipiul Adjud, prin crearea unor legaturi mai apropiate cu scolile si 0 monitorizare mai
buna a cererilor de pe piata muncii, pentru resurse umane.
Aceasta recomandare are ca scop dezvoltarearelatiilor de cooperare ntre scolile din Adjud si
centrele preuniversitare nationale si internationale, pentru vizite de studiu, schimburi de
experienta ntre elevi, de programe de studiu, plan de invatamant, practici de succes, dar si
pentru initiative Tn comun si participare la diferite proiecte cu caracter educational finantate
de catre UE.

3. Obiective Operationale
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Mediul Tnconjur ator . I
1. Situatia actuala

Municipiul Adjud, cu o populatie de 18.450 de locuitori si 0 rata medie de crestere de 250/an, este
caracterizat de urmatoarel e aspecte de mediu:

Temperat continental

3 zone sub-urbane: Adjudu Vechi, Siscani si Burcioaia,
cu 1.060 de case in fiecare suburbie

Este autorizat un singur operator, S.C. Urbis SA, a carui
unic actionar este Municipalitatea Adjud

Responsabil este Departamentul de Servicii Publice a
municipiului Adjud

Tn prezent este in stare de modernizare si extindere
Nevoie urgenta de reabilitare

Aproximativ 7.200 tone de deseuri sunt produse anua,
dintre care 95.8% provine din gospodarii

nu exista

Municipiul Adjud detine o groapa de gunoi functionala de
3 ha, construita Tntre 1978 — 1980, care nu corespunde
standardelor de mediu ale UE si trebuie Tnchisa dupa
finalizarea noii rampe judetene de deseuri

Capacitateatotala a gropii de gunoi este de 360.000 tone
(n prezent este ocupata 50%, fara afi sortate sau
cantarite)

7 proiecte de mediu au fost implementate in ultimii 3 ani,
privind sistemul de alimentare cu apa si modernizarea
retelel de apa reziduala, prin intermediul fondurilor UE si
Programelor ONU.

Probleme de mediu majore in oras, care dau nastere la
probleme in mod frecvent

nu exista

Trebuie mentionat faptul ca municipiul Adjud depaseste
asteptarile generale, referitor la mediile anuale. Tn particular,
proportia deseurilor produse (71%) fata de deseurile municipale
(29%) la nivel national, este inversata pe plan local de municipiul
Adjud cu o productie de deseuri de 39% si deseuri municipae 61%.
Acest lucru semnaleaza faptul ca zona este relativ curata din punctul
de vedere al deseurilor industriale.
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Analiza SWOT (care urmeaza) a sectorului de mediu din Adjud extinde cadrul general si creeaza
premisele pentru propunerea de recomandari adaptate la situatie, pentru interventii viitoare:

Experienta Tn derularea proiectelor finantate din

fonduri de preaderare ale UE si Programe ONU:

o TImbunatatirea  utilitatilor  publice i
modernizarea Tn subteran pentru zonele Siret-
Siretel si Copacesti — C. Negri — Campului

0 Extinderea sistemului de candizare in
cartierul Adjud-Nord

0 Extinderea retelei de alimentare cu apa in
cartierele Adjudu Vechi si Adjud-Nord

0 Sistem de apa bine separat, pentru Scolile nr.
1,234

Experienta n

fezabilitate:

0 Reabilitarearetelel de apa / apa mengjera si a
facilitatilor de epurare a apei

0 Reabilitarea dstemului de colectare i
transport a deseurilor solide

0 Extinderea retelel de aimentare cu apa in
zonelerurae

0 Program de modernizare a centurii ocolitoare

Dorinta politica de implementare a masurilor de

dezvoltare a capacitatilor ingtitutionale in

infrastructura de mediu

Cooperare cu Agentia Locala de Mediu si ONG-

uri pe probleme de mediu pentru rezolvarea

problemelor de mediu si cele ale comunitatii

Functionarea serviciilor publice de management

al apei si a deseurilor

Cunostinte solide privind cadrul legidativ pe

aspecte de mediu

implementarea  studiilor de

Finantare UE dupa aderare

Dezvoltarea infrastructurii  de

incadreaza Tn  prioritatile i

Programului Operational Sectorial

Dezvoltarea parteneriatel or public-privat

0 Dezvoltarea unui nou incinerator / fabrica de
curatare pe aburi, Tn cooperare cu fabrica
localad de hértie - SC Vrancart SRL

0 Cooperare cu fabricalocala pentru constructii
si procesare a lemnului — SC Roman Impex
SRL

Modernizarea sistemului integrat de management

a ape si deseurilor, inclusiv reabilitarea

lucrarilor de tratare a apelor reziduale

Dezvoltarea unei Unitati de Sprijin a Proiectelor

si a unui Centru de Excelentd pe probleme de

Mediu, care sa ofere sprijin la nivel municipa si

regional in planificarea activitatilor si a

propunerilor de proiecte pentru finantare UE

mediu  se
obiectivele

Lipsa Unitatii de Sprijin pentru Proiecte

Este necesara modernizarea si reabilitarea

infrastructurii de mediu

Lipsafinantarilor

Statia de tratare a apelor reziduale este in

ruini si necesita reabilitare urgenta

Vehiculele de colectare a deseurilor solide

sunt foarte vechi si necesitd si fie inlocuite

urgent

Sistemul de management al deseurilor solide

este eficient doar Tn procent de 50%

Containerele pentru deseurile solide sunt

vechi si necesita Tnlocuire rapida:

0 20 containere de plastic, cu o capacitate
de 240 litri

0 56 containere de metal, cu o capacitate de
3.5 m3, dintre care 75% sunt mai vechi de
20 de ani

Nu exista program de prevenire, management

si protectie impotrivainundatiilor

Lipsa persondului cdificat si instruit pe

probleme de mediu

Infrastructura neperformanta de colectare,

transport si eliminare a deseurilor

Lipsa personalului calificat si instruit pentru
managementul si coordonarea proiectelor de
mediu

Fonduri insuficiente pentru asigurarea co-
finantarilor si  dificultati Tn  sustinerea
costurilor de investitii a proiectelor privind
infrastructura de mediu

Lipsa unel baze de date centralizate a
indicatorilor privind problemele de mediu
Lipsa continuda a programelor de protectie
impotrivainundatiilor

Lipsa capacitatii de co-finantare pe plan loca
privind implementarea proiectelor de mediu
finantate prin fonduri UE, cu componente
serioase de infrastructura
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" Obiectivul general a Programul Operational de
Protectie a Mediului face referire la protectia si
Tmbunatatirea infrastructurii de mediu, Tn concordanta
Cu necesitatile sociale si economice din Roménia, cu
accent pe indeplinirea standardelor UE.

In recomandarea interventiilor pentru municipiul
Adjud n sectorul de mediu, au fost luate in
considerare obiectivele si prioritatile nationale, care sa
ofere garantii privind indeplinirea indicatorilor
regionali si nationali.

Recomandarile pentru 2007 — 2013 sunt urmatoarele;

+ Consolidarea institutionala si dezvoltarea capacitatilor municipalitatii pentru un
management eficient al proiectelor de mediu
Aceasta recomandare are ca scop nfiintarea unui Centru de Resurse de Mediu si a unel
Unitati de Sprijin pentru Proiectele de Mediu, care si colaboreze Tndeaproape cu Agentia de
Mediu de la nivel regiona si cu alte centre de resurse pe probleme de mediu din regiune.
Centrul va coordona parteneriatele intre principalii factori interesati din oras, privind initiative
comune pentru actiuni de protectie a mediului la nivel local, va urmari Tndeaproape si va
sprijini implementarea recomandarilor Agentiei regionale de Mediu si va monitoriza
implementarea acquis-ului pe probleme de mediu, la nivel local. Unitatea de Sprijin pentru
Proiecte va fi responsabila de elaborarea, gestionarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea proiectelor finantate la nivel de oras prin intermediul instrumentelor financiare
postaderare ale UE, in domeniul protectiei mediului. Unitatea va fi responsabila si pentru
implementarea strategiei de mediu a Municipiului Adjud.

+ Dezvoltarea unei abordiri integrate pentru managementul deseurilor solide

O abordare integrata pentru managementul deseurilor solide are ca scop redizarea unel
reorganizari sustenabile si consolidarea activitatii si operatiunilor serviciilor publice din oras;
planificarea strategica privind deseurile si dezvoltarea de servicii de colectare si eliminare;
inlocuirea parcului auto de colectare invechit si a containerelor, Tn conformitate cu
standardele UE; revizuirea politicii de tarifare; participarea publica si cresterea gradului de
constientizare.
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4+ Reabilitarealucrarilor de canalizar e invechite, in conformitate cu standar dele UE

Aceasta recomandare are ca scop reabilitarea completa a sistemului de canalizare Tnvechit si
depasit din Adjud. De asemenea, se are in vedere dezvoltarea si implementarea unui plan
operational de intretinere a sistemului de canalizare, Tn Adjud.

+ Extindereareabilitirii si modernizarii sistemului de alimentare cu apa catretoate cartierele
si satele din impre urimi

Aceasta recomandare are ca scop furnizarea de apa potabila de calitate catre toti rezidentii
Adjudului si a cartierelor si satelor invecinate.

4 Sprijininstitutional privind managementul riscului deinundatii
Aceasta recomandare are ca scop dezvoltarea unui program sau a unel Strategii de prevenire,
management si aparare impotriva inundatiilor, precum si infiintarea unei unitati pentru
prevenirea si managementul inundatiilor, Tn cadrul Primariei, care valucraindeaproape cu alti
actori din oras, pentru coordonarea generala si sincronizata a activitatilor de management si
prevenire ainundatiilor, in municipiul Adjud.




+ Dezvoltarea de programe operationale pentru protearea frumusetilor naturii

Aceasta recomandare se va axa in primul rand pe dezvoltarea de proiecte pentru curatarea
bazinelor naturale de apa (ex. Lacul de Argint, réuri etc.) si crearea conditiilor sustenabile pe
termen lung pentru protejarea frumusetilor naturii, in Adjud si in zonele invecinate.

3. Obiective Operationale
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I . TIC si E-guvernare
1. Situatia actuala

Exista un grad scazut de utilizare a tehnologiei 1T Tn réndul cetatenilor si a IMM-uilor din Adjud, cu
exceptia unor cazuri cum ar fi un internet-café, utilizat mai mult pentru jocuri (care dispune de 7 PC-uri, 0
imprimanta, acces internet rapid 512, LAN), unde merg in general tinerii.

Accesarea serviciilor electronice de catre cetiteni este
restransa. Aceasta se datoreazi aspectelor de cultura
comunitara, privind cautarea informatiilor publice utilizand
servicii online, dar si datorita lipsei de cunostinte (lipsei de
incredere din partea cetatenilor) Tn utilizarea IT si obtinerea
de informatii si raspunsuri farda un contact direct cu
reprezentantii furnizorilor de servicii locale. Este important
de stiut ca, in medie, exista un computer in fiecare familie,
dar cel mai des acesta nu e conectat la internet. Pretul actual
de 10 Euro/luna este relativ accesibil pentru cetateni si nu
constituie principalul motiv Tn ceea ce priveste gradul scazut
de utilizare a computerelor si aserviciilor internet in oras.

Principalele ingtitutii care utilizeaza tehnologia informatiilor Tntr-un grad mai mare sunt:

Primaria si departamentele subordonate (departamentul de taxe si impozite si centrul de informare
UE);

Scolile primare si gimnaziile;
Spitalul;

Departamentul de Politie.

De asemenea, exista 0 organizatie non-
guvernamentala centrata pe relatia dintre cetateni
si ingtitutile publice. Tn acest domeniu,
comunitatea Adjudului se bazeaza pe o0 asociatie —
Asociatia pentru Parteneriat Comunitar.

Dezvoltarea culturii generale | T

Tncepand cu 1998, aproximativ 1.000 de persoane
au fost instruite in utilizarea computerelor, n
cooperare cu O companie belgiana (Scoaa
Internationala de Computere). Profilul celor
instruiti era: varsta cuprinsa intre 30 — 40 ani, n
majoritate femel (aproximativ 75%).
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Princi paI ele date privind instruirea I T sunt: -
Tot personalul primariei instruit (instruire pe departamente si sistemul de contabilitate)

Bun mecanism de transmitere a culturii utilizarii IT catre IMM-uri

Cresterea oportunitatilor privind ocuparealocurilor de munca

Instruire privind acordarea asistentel medicale Tn cadrul Spitalului, datorata noului sistem
Instruirea profesorilor (prin cursuri sustinute duminica)

Cerere mare de instruire in utilizarea sistemel or de contabilitate

Nu exista specidisti IT Tn alte ingtitutii din oras (in cadrul Primariei, Tn momentul de fata, o
singura persoani desfasoara o activitate adecvata)

Yvywywvwy

Primaria

In prezent, Primaria Tsi desfasoara activitatea intr-o cladire
provizorie si are 73 de persoane angajate, in cadrul a 4 institutii
principale:

Primaria

Departamentul de impozite si taxe

Centrul de sprijin pentru persoanele cu dizabilitati
Piata publica

yYvwyywy

Politica privind internetul in cadrul Primariei

Nu exista o politica Th acest sens. Cu toate acestea, nu exista
nicio presiune din partea conducerii, iar speciaistul IT se
opune conceptului de acces neingradit la internet, datorita
aspectelor de securitate si confidentialitate a informatiilor.
Doar 3 PC-uri sunt conectate si au acces la internet, printr-un
singur router (vitezd de conectare de 256 kbs). Cele trei
calculatoare cu acces lainternet sunt cele ale:

B+ Specidistului IT;

e Sefului biroului de investitii;

e Consilierului juridic.

Sectorul IT Tn organigrama Primariei

Este de remarcat si faptul ca pozitia IT, care deja exista, nu este recunoscuta formal si face parte din
biroul de Protectie Civila. Acest fapt Tnseamna si ca nu este alocat un buget separat pentru aceasta
activitate TIC (Tehnologia Informatiel si Comunicarii), dar este inclus in alt buget. Cheltuielile legate de
IT sunt Tn generd realizate pe bazi de nevoi / criza si nu exista un plan de IT sau E-Guvernare.
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Echipamente I T pentru Primarie

Echipamentele legate de TIC includ:
E 40 computere
» Dintre care aproape jumatate sunt noi (co-

finantate prin proiecte PHARE, finalizate in

2005)
B Restul sunt oarecum corespunzatoare (din |
generatia 486) "
# 14 PC-uri sunt la departamentul de impozite si
taxe
» 1 computer estelaPiata publica
e 25 chiar in sediul Primariel, dintre care
e 5 n departamentul de
finante
e 3 n departamentul de
investitii
e 2inbiroul IT

e 2inserviciul deresurse umane
= Toate computerele noi beneficiaza de aparatura UPS (Sursa Neintreruptibila de Tensiune)
ateva imprimante sunt n uz (functionale sau nu), dar cele mai multe sunt invechite
Sunt céteva LAN-uri separate pentru cateva departamente din cadrul Primariel Municipiului Adjud.
Sunt, de asemenea, céteva echipamente pentru conferinte si 0 camera digitala, copiator (modern si
foarte utilizat) si 2 fax-uri

Q

Desi sunt céteva LAN-uri simple organizate in cadrul administratiel, acestea nu sunt inter-conectate in
afara de departamentele de resurse umane si de finante. Doar 3 computere separate au acces lainternet si
un anumit nivel de protectie (anti-virus).

Aproape 50% din birourile personalului au computere. Biroul secretariatului primarului si cel a
primarului nu au Tn dotare computere (prin urmare — nici acces lainternet).

Schimbul de date si informatii se face verbal (neoficia) si pe suport de héartie (oficial). Procesul normal de
schimb de date si informatii sau de oferire de informatii catre cetateni poate fi rezumat astfel:

’

Cetateanul merge la primarie si completeaza un
formular

Formularul este apoi trecut Tn forma electronica,
manual, prin introducerea datelor relevante ntr-un
sistem

Intern — daca datele trebuie sa fie transmise mai
multora— un nou formular / lista este imprimat(a)
Datele odata predate, sunt introduse Tntr-un nou
sistem, pentru afi prelucrate

Apoi este pregitit pe suport de hértie

lar cetateanul poate sa-1 primeasca cand raspunsul
este disponibil

Aceasta este 0 activitate repetativa pentru situatia Tn care cetateanul a furnizat date gresite / insuficiente.
De multe ori, aceasta cauzeaza intérzieri si munca suplimentara.

ArhivaPrimariei
Nu exista echipament IT de niciun fel, iar Incaperea este dotata cu céteva extinctoare in caz de incendiul.
Documentele trebuie pastrate pana la 100 de ani, Tn conformitate cu legea. Pana in prezent, nu au existat

initiative de scanare digitala aarhivelor.
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Cu toate acestea, cele mai multe documente emise in Adjud au acum un corespondent Tn forma
electronica (in cadrul unui sistem de proprietate). Exista o politica de securitate (o retea inchisi, fara
utilizare Tn comun a datelor sau acces la internet) Tn functiune, insa nu este cu adevarat implementat un
sistem privind parolarea sau controlul privind duplicarea datelor. Exista doar o procedura simpla de back-
up pentru documentele si datele electronice.

Pagina web a municipiului

A fost dezvoltata o pagina web acum ceva timp, de catre un expert IT strain, dar Tn momentul de fata,
fisierul si revelatorul nu sunt disponibile. Dupa cele spuse de specialistul IT din Primarie, aceea afost mai
mult o actiune introductiva pentru a face municipiul Adjud sa fie prezent Tn spatiul virtual. Site-ul a fost
fnregistrat cawww.adjud.ro. Nu exista macheta.

.1 ¥ PRIMARIA MUNICIPIULUI ADJUD
L 2

v Info municipin
Localizare

Gaografie

Istaris

Populatio

Ecanomie

w Docnnente publice
Hotarari

Dispoziti
Frocese-verbale
Dreclaratii de avare
Legislatia

» Diverse

Cetaleni de onoare

Prezentare  Conducere  Consilulocal  Contacl

Stini

Mstr b i i v aspunsi
Acte necesme

PREZENTARE

Acte necesars tad

Elierarea une: tartl de
Igentdate CI

Asisienta sociala
Formulare

Declaratie de impuners
peivind stabilirea ta

Cerera pantu eliberarea
cericatului priv

Orapul Adjud este situat in judeful Vrancea la confluenta rulu Trotug cu rul Swet. Cerere pentru elberarea
Terernl pe care este agezat Adndul este, in general, plan, fiind mérginit de colinds cenicatului priv.
subcarpatice cu rdliimi pdnd la 400 m Aliludines generali medie a orajul esle de caca
100 m fatd de navehi mdr W“
Oraguhs Adjud cuprinde gi Burcioaia, localitate situatd ba 5 km Sud de Adjud, Unitit) de invatés.
Adpudu-Vechi gi Gigeand, situate la distanta de 5 gi respectiv 7 kom Hogd fald de Adpud q
Institutii de asistentd medic

Institutii de cult

Departamentul deimpozite si taxe

A fost facut un studiu de fezabilitate
pentru o versiune Tmbunatatita a
paginii web, care ar trebui sa contina
sectiuni pentru descarcarea
formularelor, pentru cetateni si turisti.
Studiul a estimat costurile pentru
proiectarea si operarea website-ului la
aproximativ. 30.000 €. Primaria
constientizeaza faptul ca dezvoltarea
website-ului  este foarte importanta
pentru municipiul Adjud si pentru
imaginea sa si se gandeste Tn mod
serios lafinantarea proiectul ui.

La nivelul departamentului de impozite si taxe exista 14 statii de lucru. Nu exista legaturi catre lumea
digitala externa (ex. legaturi la internet, banci, primarie, autoritati nationale etc.). Toate schimburile de
informatii si date se fac inca pe suport de hértie. Solutiile software sunt satisfacatoare si exista o
preocupare accentuata Tn réndul conducerii de aintroduce acces online la bazele de date centrale si, prin
urmare, de a reduce procesul birocratic (ex. necesitatea prezentel cetatenilor pentru plata taxelor si a
impozitelor duce la formarea de cozi lanceput de an si lafinalul fiecarui trimestru de plata). Tn prezent,
toata arhivarea se face pe dischete.

Biroul de recensamant

Biroul are doar 1 PC conectat prin LAN la departamentul de Politie,

prinintermediul caruia se face schimbul de informatii.

Centrul de Informare Europeana

Acest centru dispune de 2 computere, iar unul dintre ele constituie un
Punct Public de Acces la Internet gratuit (PIAP). Cu toate acestea,

exista 0 cerere scazuta de accesare, cu exceptia elevilor care e
navigheazi pe internet dupa orele de scoala.
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Scoala Emil Botta

Scoala Emil Botta detine un laborator informatic bine dotat, cu 25 de computere, toate conectate la LAN.
Reteaua este conectata la un server, oferind posibilitatea de imprimare si comunicare directa intre statia de
lucru a profesorului si statiile elevilor. Fiecare statie de lucru este dotatda cu un UPS pentru a protegja
impotriva caderilor de curent. Aceasta sala de clasi este utilizata tot timpul, Tn fiecare zi de scoaa, de
catre profesori, nu doar pentru a face transferul de cunostinte IT, dar si ca instrument educational pentru
multe materii cum ar fi biologia, chimia, matematica sau limbile straine. Tn ziua de duminica este folosit
de catre asociatia profesorilor din Vrancea pentru ainstrui profesori in utilizarea TIC (de la cunostinte IT
de baza pana la utilizarea internetul ui).

4+ Dezvoltarea serviciilor online existentein momentul defata la nivel de Primirie

Aceasta recomandare se va axamai intéi pe dezvoltarea culturii de utilizare a computerelor si
a internetului (posta electronica) Tn activitatea zilnica, dar si pe crearea conditiilor pentru
procesele administrative de cartografiere in cadrul Primariel, pentru o comunicare mai rapida
cu alte organizatii si ingtitutii si schimb de date/ informatii online.

Infiintarea unei Departament 1T modern in cadrul Primariei va reprezenta un pas important si
indispensabil Tn sustinerea procesului de modernizare al administratiilor publice.

Prioritatea 3 —, Crearea conditiilor pentru
0 piata a muncii flexibila”

Actiune:
»Dezvoltarea capitalului uman din
administratia publica”
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+ Dezvoltarea website-ului municipalitatii, cu posibilitati de descar care a documentelor

Aceasta recomandare are ca scop crearea unel vizibilitati mai bune a municipiului Adjud catre
mediul exterior, posibili turisti, dar are si rol de portal, cu posibilitati de descarcare, fapt care
va permite un acces mai rapid la documente pentru cetateni, posibili investitori si alte institutii
si organizatii interesate, care sunt n strnsa colaborare cu Primaria municipiului Adjud.

4+ Creareamediului pentru E-Guvernare

Aceasta recomandare se va axa pe introducerea mediului de lucru prin e-Guvernare pentru
municipiu, prin intermediul caruia cetatenii, entitatile de afaceri, precum si alte institutii,
organizatii si ONG-uri, vor avea posibilitatea de a comunica si de a coopera cu administratia
municipala online, prin intermediul internetului, mai rapid si cu costuri reduse. Platforma de
e-Guvernare da nastere la avantge foarte mari Tn ceea ce priveste oportunitatile egale si
corecte de acces la informatiile de interes public, date si servicii, pentru toti cetatenii si
grupurile interesate.

Constituirea unui Departament modern IT Tn cadrul Primiriel va reprezenta un pas important,
si absolut necesar pentru a sustine procesul de modernizare.

# Modernizareainfrastructurii TIC a orasului

Aceasta recomandare are ca scop modernizarea completa a infrastructurii TIC, ca parte a
procesului de reabilitare si modernizare a infrastructurii si urbanizarii orasului. Directiile de
dezvoltare a infrastructurii IT trebuie sa fie integrate si Tn concordanta cu celelate sectoare.
Acest fapt va presupune si dezvoltarea unui program comprehensiv. de modernizare a
infrastructurii TIC pentru toate scolile primare si secundare din municipiul Adjud, inclusiv
pentru biblioteca publica.
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+ Dezvoltarea Sistemului de Management al | nformatiilor si a Bazei centrale de Date
Aceasta recomandare are ca scop cresterea gradului de comunicare si schimbul permanent de
date si informatii relevante intre toate institutiile si organizatiile din oras, Tn scopul unor
viitoare planificari strategice a tuturor sectoarelor prioritare din oras. Acest lucru presupune,
de asemenea, baze de date si proceduri privind colectarea, procesarea si arhivarea datelor si
informatiilor, asigurand protectie totala informatiilor detinute, referitoare la organizatii private
si indivizi.

+ Dezvoltarea GIS
Aceasta recomandare are ca scop crearea unui mijloc de crestere a interoperatibilitatii si
imbunatatirea procesului de optimizare, orientat spre abordarea Tn centrul careia se afla
cetateanul. Ideea este de a redliza cartografierea digitala a teritoriului orasului si a
impregjurimilor sale, azonelor rezidentiale, a siturilor naturale si istorice, a frumusetilor naturii
etc., dar si cartografierea digitala a tuturor ingtitutiilor, organizatiilor si entitatilor publice si
private, din toate sectoarele si segmentele de interes vital pentru municipiu.

3. Obiective Operationale




Ocuparea fortel de munca si protectia sociala

1. Situatia actuala

Ocupareafortei de munca

= ' - Rata somajului in judetul Vrancea a fost de 4,4% in

: " Februarie 2006, iar in Adjud de 4%, conform
Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca
Vrancea. Datorita sistemului national roman de
cuantificare a somerilor, aceastd categorie include
doar persoanele care beneficiaza de un anumit tip de
- gjutor social, in primele luni de somgj. Dupa aceasta
perioada, ei devin ,persoane faria loc de munca” si
nu ma apar in aceste datistici. De asemenea,
Adjudul, ca de altfel intreg judetul Vrancea, are un
numar mare de persoane care lucreaza peste hotare,
in tari precum Italia, Spania, Germania etc. cu sau
fara contract legal. Tn municipiu, In momentul de fata, principalele angajari se fac in sectorul agricol,
industrialemnului si procesarea hértiei latntreprinderea Vrancart.

Asistenti Sociala

Dezvoltarea  sistemului  de
asistenta sociala este importanta
pentru autoritatile locale din
Adjud. Acest sdistem este
considerat a fi elementul care
gjutd la promovarea sigurantei
sociae durabile, prin asigurarea
serviciilor sociade pentru toate
grupurile vulnerabile si
marginaizate din  societate.
Sistemul este guvernat de doua
legi importante, adoptate Tn
ultimii ani: 1) Legea venitului
minim garantat (iulie 2001,
aplicata Tncepand cu luna
ianuarie 2002) si 2) Legea
asistentei socidle (adoptata Tn
decembrie 2001). Au fost . :
adoptate doui acte normative L !

foarte importante, care au drept scop consolidarea aplicarii legii, si anume: Decizia Guvernamentala
pentru Stabilirea Comisiei Inter-ministeriale de Asistenta Sociala si Ordonanta Guvernamentala privind
serviciile sociale. Scopul genera a politicilor socide este acum de a avea o abordare incluziva, care
acorda sprijin mai mult familiei decét separat membrilor vulnerabili ai acestela (persoane cu handicap,
varstnici, copii) si protectie ori de céte ori este posibil la nivel de comunitate. Aceasta noua abordare este
reflectata si la nivel judetean prin unificarea si integrarea directiei pentru protectia copilului Tn cadrul
directiei de asistenta sociala. Ordonanta nr. 86/2004 privind serviciile sociale reprezinta un pas important
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Inainte, deoarece defineste categoriile de servicii sociale, autoritatile responsabile, categoriile de furnizori
de servicii sociae (incluzand organizarea si functionarea), beneficiarii etc. Cu toate acestea, exista nca
importante acte legidative secundare ce trebuie emise — Hotaréri de Guvern privind: standardele
indtitutiilor de asistentd sociala, acreditarea ingtitutiilor de asistenta sociaa publice / private, statutul
asistentului social si Planul de Actiune pentru Asistenta Sociala. Legea Venitului Minim Garantat
stabileste acordarea aocatiilor sociale, pentru incalzire si nou-nascuti, prin transferul de fonduri de la
bugetul de stat labugetele locale.

In municipiul Adjud, serviciile sociale sunt asigurate de Serviciul
Public Loca de Asistenta Socida Adjud, Tmpreuna cu Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Vrancea, dar si prin
intermediul ONG-urilor. Rolul ONG-urilor in furnizarea de servicii
socidle va fi anaizat Tntr-un capitol separat. Rolul acestora trebuie
mentionat, chiar daca numarul ONG-urilor este foarte mic fata de media
nationala.

n ceea ce priveste beneficiile sociale, acestea sunt acordate conform
legislatiel de catre Directia pentru Munca, Familie si Solidaritate
Sociaa, Serviciul Public Local de Asistenta Sociala Adjud, Directia
Generdla de Asstenta Sociala si Protectia Copilului si Primaria
municipiului Adjud.

In Adjud, autoritatea publica locald in domeniul asistentei sociale este
reprezentata de Serviciul Public Local de Asistenta Socialda. Departamentul Public Loca de Asistenta
Sociaa este parte a Serviciului Public Local de Administratie. Sunt 4 posturi Tn cadrul Departamentul ui
de Autoritate Tutelara, Protectia Copilului si Asistenta Sociala, conform organigramel.

In prezent, serviciile sociale oferite Tn Adjud persoanelor cu nevoi sociale se refera in principal la:

Diferite facilitati pentru: asistenta medicala gratuita, gratuitati, retete compensate pentru
medicamente, compensari pentru tratamente n statiuni balneoclimaterice, pentru abonamente la
telefon sau radio-TV, Tncalzirealocuintei etc.

Gratuitati sau reduceri pentru transportul public urban, tratamente in statiuni balneoclimaterice,
abonamente laradio-TV pentru elevi si studenti;

Ingrijire ladomiciliu — platind asistentul social care ingrijeste persoana cu invaliditate severa;
Asistenta, recuperare, sprijin si servicii specializate de consiliere — oferite la nivel de zona, pentru
tinerii cu dizabilitati, in cadrul nou-infiintatului Centru de Zi ,, CARTHA Adjud” (2004), printr-un
proiect finantat din fonduri europene; serviciile asigurate de Centru, impreuna cu proiectul, sunt
rezultatele parteneriatului dintre Consiliul Loca
Adjud si Fundatia Pro-Harmony din Adjud;

Servicii sociale specializate de terapie ocupationala,
psihologie, consiliere si informare oferite de
Fundatia Pro-Harmony pentru Centrul de
Recuperare & Asistenta pentru Tinerii cu Dizabilitati
CHARTA Adjud, carezultat al subventiilor acordate
Fundatiei de catre Consiliul Local Adjud, conform [
Legii nr. 34/1998; e
Servicii comunitare oferite persoanelor Tn varsta si
cu venituri modeste, prin donatii si oferirea de
aimente, oferite cu gutorul reprezentantilor
bisericilor locae si alte organizatii religioase, culte,
ONG-uri etc.
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In afara de aceste servicii sociale, exista si ate beneficii sociale oferite de Guvern (gjutor social, gjutor de
urgenta, alocatii pentru copii, compensatii sau alte tipuri de pensii oferite de catre sistemul de asigurari)
pentru pensionari, familiile cu venituri mici si persoanele cu dizabilitati etc.

In Adjud, beneficiile sociale sunt oferite pentru diferite
tipuri de beneficiari:

Beneficii sociale pentru familii:

Alocatii suplimentare - pentru 752 beneficiari
Alocatii pentru parinte unic — pentru 274 beneficiari
Alocatii de crestere a copilului — pentru 147
beneficiari

Stimulente pentru cresterea copilului — pentru 12
beneficiari

Persoane fara venit, care beneficiaza de gjutor socia — conform Legii nr. 416/2001 privind venitul minim
garantat — 382 beneficiari.

Persoane cu dizabilitati:
Asistent personal pentru persoanele cu dizabilitati — 56 beneficiari
Alocatii pentru persoane adulte cu dizabilitati, conform Legii nr. 519/2002 — 46 beneficiari

Serviciile sociale oferite la Centrul de Recuperare & Asistenta pentru Tinerii cu Dizabilitati CHARTA
Adjud sunt furnizate unui numar de 40 beneficiari.

Centrul de Recuperare & Asistenta pentru Tinerii cu Dizabilitaiti CHARTA Adjud este subordonat
Consiliului Local Adjud si are 10 angajati. Acest proiect a fost elaborat si implementat cu gjutorul unor
fonduri nerambursabile prin Programul PHARE 2001, Schema de Investitii in Servicii Socide.
Specialistii care lucreaza in cadrul Centrului de Zi CHARTA sunt instruiti pentru a oferi diferite servicii
in terapia ocupationala, aspecte psihologice si de discurs public, probleme psiho-pedagogice, kineto-
terapie, consiliere si informare pentru persoanele cu dizabilitati si familiile lor, promovand nou-infiintatul
serviciu socia n intreaga comunitate. Beneficiarii sunt 40 de tineri cu dizabilitati, cu vérsta cuprinsa intre
14 - 25 ani. Fondurile necesare pentru operarea Centrului sunt alocate de la bugetul local, cu o limita de
pana 1a90.000 lei / an. De asemenea, pentru a oferi asistenta metodologica pentru dezvoltarea pe viitor a
Centrului, Fundatiei Pro-Harmony i-a fost acordata o subventie de 28.000 lei / an de la bugetul local,
conform Legii. 34/1998.
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Pentru a remedia nevoile sociale cu care se confrunta populatia municipiului Adjud, sunt propuse
urmatoarel e recomandari:

+ Dezvoltarea unor initiative comunitare in vederea reducerii saraciel si a promovirii
incluziunii sociale la nivel local

Aceasta recomandare are ca scop implementarea unor seturi de actiuni pentru cresterea
gradului de incluziune sociala si pentru reducerea siraciel la nivel local. Sunt preconizate
urmatoarele interventii:

e Crearea unel baze de date referitoare la nevoile sociale ale comunitatii si ale posibililor
beneficiari de servicii sociale (persoane Tn vérsta fara mijloace sau cu mijloace
insuficiente de subzistentd, persoane cu dizabilitati, mame singure, persoane fara
adapost);

e Dezvoltarea de servicii comunitare pentru persoane in varsta (ingrijire la domiciliu sau in
centre rezidentiale) si pentru persoanele cu dizabilitati si tineri;

e Asigurareade locuinte sociale pentru persoane / familii fara adapost;

e Infiintarea de centre de zi pentru varstnici si persoane cu dizabilitati;

e Stabilirea unor proceduri pentru gutor financiar de urgenta pentru situatii individuale sau
de grup;

e Stabilirea de mecanisme pentru oferirea de consiliere de urgenta, suport material de baza
si adapost victimelor violentei domestice;

e Dezvoltarea de parteneriate Tntre autoritatile locale, serviciul public local de asistenta
sociala, ONG uri si alti furnizori privati, cu privire lafurnizarea de servicii sociae;

e Dezvoltarea de servicii sociae la nivelul cartierelor pentru a facilita accesul cetatenilor

din zonele rezidentiale si din cartierele periurbane la respectivele servicii;

% Dezvoltarea comunicarii intre agentii si cu structurile societatii civile

Aceasta recomandare are ca scop extinderea parteneriatului social — agentii, intre cetateni,
ONG-uri, delanivel local, judetean si nationa, pe plan intern sau international. Exemplele de
buna practica demonstreaza ca dezvoltarea comunicarii institutionale ar putea fi realizata prin
eficientizarea comunicarii Tntre agentii, cooperare ntre partenerii sociali, prin dezvoltarea
parteneriatelor sociale si crearea unui sentiment de responsabilizare in randul cetatenilor.
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4 Formulareasi elaborarea Planului Local de Actiune Sociala a Municipiului Adjud £

Aceasta recomandare are ca scop realizarea unel abordari strategice pentru sectorul socia pe
termen mediu si lung, pentru dezvoltarea serviciilor sociale pentru toate grupurile
dezavantgjate si vulnerabile identificate in societate. Scopul general este realizarea coeziunii
sociale, aincluziunii sociae si reducerea saraciei in societate. Planul local de actiune sociala
va fi sustinut de principii si valori si in acord cu directiile strategice ale Planului de Tngrijire
Comunitara a Judetului Vrancea.

3. Obiective Operationale
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1. Situatia actuala

Analiza sectorului de sanatate in municipiul Adjud este util a fi realizata in paraéd cu factorii cheie
caracteristici sectorului de sanatate publica si in comparatie cu situatia de la nivel national .

Dinamica fenomenelor demogr afice

Conform datelor furnizate de Directia de Sanatate Publica
Vrancea, in municipiul Adjud, Tn anul 2005, rata natalitaitii a
fost de 8,3 %o, sub media nationala.

Tn municipiul Adjud, Tn 2005, fertilitatea feminina a fost de
29,8 %o (statistica pe mediul urban), avénd aceessi tendinta ca
si indicatorii nationali.

Mortalitatea generala a fost in Adjud, Tn 2005 de 8%o, mai
mica decd media la nivel judetean si cea la nivel nationd.
Acest fapt este cauzat de diferente foarte mari in ceea ce
priveste mortalitatea generalda in Roméania, Tn mediul urban,
spre deosebire de mediul rural.

Speranta de viata Tn municipiul Adjud este egala cu cea
nationala, respectiv 65 — 69 ani pentru barbati si 72 — 74 ani
pentru femei.

Mortalitatea cauzata de tuberculozz erain Adjud, Tn 2005, de
112,1%o0, sub media nationala, iar cazurile noi Tnregistrate de
80,1%o. In iunie 2006, numarul de bolnavi de TBC, Th municipiul Adjud, ainregistrat o scidere de la 125
(anul 2005) la 85, dovedind o tendinta descrescatoare a incidentei bolii, in comparatie cu anii trecuti.
Incidenta cazurilor de sifilis, carein 2004 se situala 26,7%o, a scazut Tn 2005 la 16%eo.

Mortalitatea infantila era in Adjud, in 2005, de 13,1/1.000 pentru nou-nascuti, aproximativ la fel cu
media nationala (datorita diferentei urban — rural)

In privinta bolilor infectioase, In perioada 1999-2003, principalii indicatori epidemiologici de
monitorizare si evaluare a principalelor boli transmisibile, au evidentiat o tendinta generala de scadere a
numarului de Tmbolnaviri, cu exceptia tuberculozei, a bolilor cu transmitere sexuala si a unor epidemii
anuale pentru bolile copilariei.

Si in municipiul Adjud, Tn ultimii ani s-a Tnregistrat aceeasi tendinta a bolilor cu transmitere sexuala.

Incepand cu 2004, s-a inregistrat un numar mai mic de cazuri medicale a bolilor cu transmitere sexuala
(ex. Tn 2004, incidenta cazurilor de sifilis afost de 41,2%o, in comparatie cu 18,8%o in 2005).
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Activitatearetelel sanitare

Reforma din sistemul de sinatate si €ficacitatea actului medical a dus la reducerea numarului de zile de
spitalizare la nivel national de la 10,9 in 1995 la 8,1 Tn 2004. In Adjud, Tn 2005 durata medie de
spitalizare’in Spitalul Adjud afost de 5,4 zile.

n 2002, spre deosebire de alte state UE, infrastructura in domeniul
sanitar era deficitara, in specia Tn ceea ce priveste numarul
unitatilor primare de asistenta medicala pentru 100.000 locuitori. Tn
acelasi timp, nivelul de investitii private Tn sistemul sanitar
inregistreaza un nivel scazut (0,05% din paturile din spital sunt din
investitii private).

In Adjud nu exista nici un spital privat. Spitalul public din
municipiu are o deservire judeteana, fiind cel mai mare din zona de
nord ajudetului Vrancea, cu 201 paturi. Numarul total de paturi din
spitalele din judetul Vrancea este de 1.499. Spitalul Adjud cu cele 4
sectii (interne, chirurgie, ginecologie si pediatrie), deservea in 2005

11.259 pacienti.

In prezent, in spital sunt 22 de doctori. De asemenea, Tsi mai desfasoara 1 doctor de medicina scolara, 5
angajati ca personal auxiliar, 98 asistente si 6 moase.

Spitalul Adjud are un numar insuficient de echipamente si conditii slabe de infrastructura. Cabinetele
medicilor de familie sunt echipate doar cu minimul necesar de instrumente. Doar cabinetele private
dispun de echipament modern.

In Adjud, exista 5 farmacii private si 1 publica. De asemenea, sunt 18 mediici de familie. Exista 1 complex
public de servicii medicale (de tipul spitalelor), 6 asemenea complexe private, detinute de medicii de
familie si 5 cabinete stomatologice private. Exista si 3 laboratoare medicale: pentru analize medicale,
laborator de radiologie si laborator BFT.
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+ Dezvoltarea unui Plan Local de Actiune pentru Sanatate

Aceasta recomandare are ca scop redizarea unor abordari strategice pe termen mediu si lung
pentru oferirea de servicii de calitate Tn sanatate, Tn municipiul Adjud. Tn timpul elaborarii
planului loca de actiune in domeniul sanatatii, se va pune accent pe derularea unei analize
comprehensive privind conditiile de sinatate a populatiei municipiului, care sa defineasca n
mod clar grupurile tinta, cauzele problemelor de sinatate si sa stabileasca prioritatile si
obiectivele pentru interventiile pe termen scurt, mediu si lung.

4 Reabilitareasi modernizarea din punct de vederetehnic ainfrastructurii Spitalului
Municipal Adjud

Aceasta recomandare are ca scop reabilitarea completa privind facilitatile Spitalului
Municipal Adjud si Tmbunatatirea generala a conditiilor de spitaizare, facand referire si la
dotarea spitalului cu echipamente si instrumente noi, moderne.

# Organizarea unei campanii de crestere a gradului de constientizare Tn ceea ce priveste
sanatatea publica

Aceasta recomandare are ca scop cresterea gradului de constientizare publica privind
diferitele cauze de imbolnavire si promovarea culturii de prevenire in randul cetatenilor,
pentru a se protgjasi ingriji de sanatatea lor. Se va pune accentul pe riscurile bolilor cronice si
ale celor transmisibile.
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# Dezvoltarea unui proiect de crestere a gradului de constientizare privind nevoia de
planificarefamiliala si de preocupar e pentru sanatatea reproducerii

Aceasta recomandare are ca scop cresterea gradului de constientizare privind nevoia de
planning familia si promovarea preocuparii pentru sinatatea reproducerii, in randul
cetatenilor.

+ Incurajareainvestitiilor privatein sectorul de sinitate

Aceasta recomandare are ca scop readlizarea de noi investitii private pentru reabilitarea celor
vechi si constructia de noi spitale private de marime medie, clinici si centre medicale. De
asemenea, are ca scop initierea de contributii din sectorul privat, prin parteneriate cu
autoritatile locale, pentru reabilitarea si modernizarea Spitalului Municipal .

3. Obiective Operationale
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I . Sport, societate civila si tineret

1. Situatia actuala

Categorii de sport

Urmatoarel e categorii de sport sunt bine reprezentate Tn municipiul Adjud la momentul actual handbal,
fotbal, atletism si judo.

Handbal

Aspecte cheie:

15 ani de activitate

6 sportivi promovati Tn lotul national de juniori al
Romaniei

40 sportivi promovati in diferite echipe de seniori, in
campionate nationale ale Roméniei

Liceul Emil Botta si Grupul Scolar Agricol au
fiecare céte 2 echipe de handbal: barbati si femei, cu
rezultate Tn campionate nationale de juniori

Urmatorul tabel prezinta rezultatele obtinute de sportivii din Adjud la Campionatel e Nationale din 2006,
2005, 2004 si 2003.

2006 2005 2004 2003
I [ 1l I (| 1l I I I 1 O (| 1l
4 1 - 3 1 3 3 1 3 3 4 7
- 1 - - - - - - -
- 1 4 1 2 3 1 1 1 1 5

Tn 2006 si Tn 2005, doi, respectiv trei sportivi din
Adjud au fost selectati in loturi nationale de
Romaniei.

Principalele probleme si nevoi pot fi rezumate astfel:

) Infrastructura slab dezvoltata in ceea ce priveste
facilitatile si numar insuficient de baze logistice
pentru practicarea activitatilor de sport si
recreere, atét pentru sportivii de performanta, ca
si pentru amatori;

e  Resurse limitate de finantare a activitatilor de
sport de performanta;

o Lipsa de resurse financiare pentru suportarea
costurilor de participare la diferite competitii,

campionate si alte evenimente sportive;

e  Conditii nesatisfacatoare pentru facilitatile de sport existente, care necesita demersuri imediate de
renovare si modernizare;

) Numar limitat de antrenori profesionisti;

° Nevoia de a extinde activitatile de performanta in cadrul Clubului Sportiv Municipal, prin
introducerea de noi ramuri sportive si noi categorii de varsta;
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Societatea Civila

Tn Adjud, sectorul ONG-urilor este la momentul de fata slab dezvoltat, fiind format dintr-un numar mic de
organizatii care prezinta urmatoarele probleme principale:

Nivel scazut de resurse materiale si financiare;
Comportament  asociativ  redus din  partea
cetatenilor;

Dependenta de programe de finantare din partea
donorilor;

Numar limitat de voluntari si profesionisti implicati
in implementarea programel or;

Foarte des, echipele de proiect sunt aproape
aceleasi.

Desi numarul de ONG-uri active este restrans, cele care au initiat diferite tipuri de proiecte s-au bucurat
de un sprijin serios din partea Primariei. Primaria municipiului Adjud abordeaza Th mod deschis si activ
aspectul privind parteneriatele cu ONG-urile si considerd ca acestea ar trebui sa aiba un rol proactiv in
viata de zi cu zi. Sprijinul oferit pana la acest moment de catre Primarie ONG-urilor din Adjud a
presupus:

Contributie financiard pentru ca ONG-urile sa poata accesa diferite programe de finantare;
Oferireadelocatii si facilitati;

Contributie prin intermediul personalului instruit, in fazele de elaborare si implementare ale
proiectelor etc.

Sunt putine ONG-uri Tn Adjud, la momentul actual, care isi fac simtita prezenta, anume:

Asociatia Cordial

Proiecte cheie:

B “Informatia— un prim pas spre implicare”, finantat prin intermediul
Phare — Fondul Europa

B “Femeile Rrome, in schimbare...” finantat prin intermediul Phare —
Fondul de Parteneriat pentru Rroma “

B “Prin parteneriat ... spre cetateni” finantat prin intermediul Phare —
Consolidarea Societatii Civile;

m “Tmbunatatirea statulului femeilor rrome”, finantat prin intermediul
Bancii Mondiale — Programe pentru Granturi Mici;

Asociatia pentru Parteneriat Comunitar

Proiecte cheie:

B “Administrare eficienta prin participare publica” finantat prin
intermediul National Endowment for Democracy, SUA

B “Programul Diaog”

Fundatia Pro Armonia

Proiecte cheie:

B Centrul de Recuperare & Asistenta pentru Tinerii cu Dizabilitati
CHARTA, finantat prin intermediul Phare 2001 Investitii Tn Servicii
Sociae si Bugetul local Adjud

83




Tineret

Principal €l e probleme identificate Tn acest domeniu sunt:

Migratiatinerilor spre orase mai mari,
unde oferta de locuri de munca este mai
mare si se potriveste mai bine cu nivelul
lor de educatie;

Numar redus de case pentru tineri;
Implicare scazuta atinerilor Tn proiecte si
initiative comunitare;

Numar foarte mic de schimburi culturale
sau pe diferite teme cu alte tari, pentru
tinerii din Adjud;

Servicii nesatisfacatoare de consiliere
privind cariera, pentru tineri;

Oferta culturala redusa privind
posibilitatile de recreere;

Inexistenta unui cadru de sprijin pentru
initiativele si proiectele tinerilor.

Sport

+ Dezvoltarea unui Club Sportiv Municipal

Extinderea Clubului Sportiv Municipal actual, prin introducerea unor noi sectiuni de handbal
pentru seniori si judo;

Atragereatinerilor absolventi ai Facultatii de Sport, pentru a consolida capacitatea resursel or
umane actuale in sensul sprijinirii sportului de performanta, prin indrumare si antrenament
profesional;

Cumpdrarea unui minibus modern pentru transportul sportivilor de la Clubul Sportiv
Municipal ladiferite competitii.

Prioritatea 8 — Regenerare Urbani

Actiune:
Infrastructura culturala, sportiva si  de
petrecere atimpului liber




+ Program de Infrastructura pentru Moder nizar ea Facilitatilor Sportivein Adjud

Aceasta prioritate se va axa pe:

Constructia de Sali de Sport in cadrul scolilor si liceelor si dotarea cu dispozitive si
echipamente moderne, pentru a putea oferi conditii normale de practicare a activitatilor
sportive, atét in cadrul orelor de educatie fizica, cét si aaltor activitati de acest gen;
Renovarea sililor de sport existente, din municipiu;

Constructia unui centru sportiv. modern, care va include piscina, sili de fitness, de
recuperare, de relaxare, piste pentru jogging/alergare si terenuri de volei;

Continuarea investitiilor pentru Stadionul Municipa (ex. gazon artificial, instalatia de
iluminat pentru nocturna, finalizarea salii de atletism);

Construireaunel sali de sport pentru practicareajudo si aaltor tipuri de arte martiae.

Prioritatea 8 — Regenerare Urbani
Actiune:

Infrastructura culturala, sportiva si de
petrecere atimpului liber

Societatea Civila

+ Infiintarea unui Centru Local de Resurse pentru ONG-uri

Centrul de Resurse va oferi urmatoarele tipuri de servicii:

Existenta acestui Centru va contribui la:

Informare si comunicare privind oportunitatile de finantare oferite de donori, ministere,
sectorul afacerilor etc;

Instruire si programe complementare de educatie intr-o gama de domenii precum:
dezvoltarea organizationala, management strategic, managementul ciclului de proiect,
elaborarea de proiecte, construirea parteneriatelor si modul de lucru n retea etc;
Sprijinire / sustinere a unui anume aspect si lobby;

Dezvoltarea modului de lucru in retea;

Tmbunatitirea accesului la resurse pentru ONG-uri;
Promovarea celor mai bune practici in sectorul societatii civile;

Cresterea vizibilitatii sectorului ONG-urilor, prin facilitarea comunicarii, schimb de
informatii, dezvoltarea modului de lucru in retes;

Incurajareaimplicarii ONG-urilor in rezolvarea problemelor locale existente;

Utilizare mai eficienta a resurselor, pentru a putea contribui la dezvoltarea
organizatiilor;

Dezvoltarea de parteneriate Tntre ONG-uri si autoritati publice, sectorul de afaceri si

diferiti factori implicati relevanti.
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4 Stabilirea unui sistem de scheme de granturi pentru activititile non-pr ofit

Schema de grant ar trebui sa stabileasca procedurile si mecanismele care sa permita accesul
sectorului ONG-urilor la resurse financiare locale, cu scopul de a intreprinde proiecte in
beneficiul comunitatii.

Cadrul legal este reprezentat (procesul de evaluare a deciziilor) prin Legea nr. 335/2006.

4 Stimularea participarii cetatenilor la viata comunitatii

Activitatile operationale se vor axa pe:

Informarea si consilierea cetatenilor Tn ceea ce priveste programele de activitati ae
autoritatilor si politicile publice de lanivel local;

Consultarea si implicarea cetatenilor Tn procesul de identificare a problemelor si de luare
adeciziilor lanivel local;

Sprijinirea grupurilor de initiative comunitare si promovarea voluntariatului in diferite
domenii de prim-interes pentru comunitate.

Tineret

# Infiintarea unui Centru de Tineret in Adjud

Centrul va avea ca scop principal sprijinirea initiativelor si a proiectelor care vizeaza
comunitatea si care sunt venite din parteatinerilor, prin oferireade:

informatii,

servicii de consultanta,

instruire, locatii

facilitati pentru diferite tipuri de activitati.

In acelasi timp, Centrul va putea avea un rol catalizator pentru alte initiative si proiecte ae
tinerilor, cum ar fi programe de schimb de experienta, care sa aiba ca scop:

dezvoltarea educatiel interculturale intre tinerii din Europa;

oferirea de oportunitati de invatare non-formale si informale, cu o dimensiune europeana
si deschiderea de oportunitati inovative, corelate cu o implicare cetateneasca activa.
Promovarea valorilor fundamentale ale Uniunii Europene catre tineri, Tn specia
respectarea demnitatii umane, egalitate, respect pentru drepturile omului, toleranta si non-
discriminare, inclusiv fata de tinerii cu dizabilitati.
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4 Incurajareatinerilor Tn a deveni cetateni activi si responsabili ai comunititii
Prioritatea are ca scop promovarea conceptului de cetitean activ in randul tinerilor. Infiintarea
unui Consiliu Local a Tinerilor in Adjud, urménd alte exemple de succes de acest tip, care s-
au dezvoltat in Romaniain ultimii 10 ani, va contribui |a:

e Incurajarea unei mai mari participari atinerilor in mecanismele democratiei
reprezentative;

Promovareaimplicarii tinerilor Tn structurile participative;

Sustinerea de mecanisme in scopul dezvoltarii tuturor tipurilor de dialog, pentru a-i aduce
petineri mai aproape de procesul palitic de luare adeciziilor.

3. Obiective Operationale
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I . Consolidar ea capacitatii institutionale
1. Situatia actuala

Primaria Adjud este apreciata ca fiind cea mai dinamica si de succes primarie din judetul Vrancea, in
termeni de utilizare eficienta si rationala a instrumentelor de preaderare ale Uniunii Europene si de

accesare a altor proiecte finantate prin sisteme de granturi. Afirmatia se bazeaza pe analiza urmatorilor
indicatori:

Numarul de proiecte cu finantare externa castigate;

Marimea granturilor obtinute;

Domeniile si tipurile de interventii implementate;

Problemel e solutionate cu succes pe parcursul perioadel deimplementare;
Rezultatele obtinute in proiecte;

Gradul deindeplinire aindicatorilor urmariti.

Tabelul de mai jos prezinta lista celor mai importante proiecte implementate de Primaria Adjud pana n
prezent:

1. Echipare edilitara si | Tmbunatatirea infrastructurii de mediu din zona Siret — | Phare 2001
modernizare Siretel, in vederea cresterii atractivitatii pentru investitii 854.884 EURO
infrastructura zona Siret | si sporirea calitatii vietii. Reabilitare a 5 km — retea de '
— Siretel  Municipiul | canalizare, reabilitarea sistemului rutier — 15.866 mp,
Adjud trotuare — 4.668 mp

2. Echipare edilitara si | Tmbunatatirea infrastructurii de mediu din zona Copicesti | Phare 2001
_modernlzarev -C. N_egrl - Qar_npulu_l, in ve_dsar_t_aa_crgﬂern atractivitatii 539.844 EURO
infrastructura zona | pentru investitii si sporirea calitatii vietii.

Cgpﬁcegt@ - C. Negii — | philitare retea api — 3,5 km, retea canalizare — 2,5 km,
Cémpului  Municipiul y ’

Adjud reabilitare sistem rutier — 14.875 mp
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3. Centru de asistentd | Asistarea de catre specialisti a persoanelor cu handicap | Phare 2001
pentru recuperarea | prin furnizarea unor servicii de recuperare si socializare 01.198 EURO
tinerilor cu handicap | care si diminueze dizabilititile si sa valorifice potentialul '
(CART.HA) fiecarei persoane cu handicap
Municipiul Adjud
4. Introducerea | Propune realizarea sistemelor de canalizare la nivelul | Program PNUD
sistemelor de canalizare | comunitatii rrome din cartierul Adjud-Nord, pentru 56.845 EURO
in cartier Adjud-Nord | Tmbunatatirea accesului la un nivel decent de '
zona |l — pentru | infrastructurd locala si pentru dezvoltarea de parteneriate
imbunatatirea situatiei | durabile si echitabile Tntre comunitatile de rromi si
comunitatii  de rromi | administratia publica locala
Municipiul Adjud
5, Transparenti F"ropune consqlidare;a autonomiei locale :ad”mi nistrgtive si Phare 2002
maxima. fonduri locale fmgnmare, prin asigurarea unor servicii publlcg_ de
L calitate, precum si comunicarea operativa cu cetatenii, ce | 17.795,93 EURO

gestionate eficient . 7 e " ;

se varealiza prin introducerea tehnologiel informatiilor si
Municipiul Adjud a comunicatiilor. Administratia publici locala va oferi

activitati de stabilire, urmarire, incasare si control a

impozitelor si taxelor locale, mai eficiente si mai aproape

de cetateni
6. O adminisae | O e nor_ senvioi pubiios de | e 2002
publica pentru cetitean calitate, precum si comunicarea operativa cu cetatenii, ce | 17.209 EURO
Municipiul Adjud se varealiza prin introducerea tehnologiei informatiilor si

a comunicatiilor. Odata cu dezvoltarea sistemului

informational, administratia publica ofera activitati mai

apropiate de cetateni, ceea ce duce la aplicarea unui

sistem de standardizare a serviciilor, menit sa defineasca

cerintele de calitate pe care trebuie si le Tndeplineasca

acestea.

Lanivel administrativ, statul de functii actual a Primariel prezinta 70 de posturi, toate ocupate.

Necesitatile pentru modernizarea si imbunatatirea managementului curent a activitatilor si proceselor
tehnice si administrative, Tn cadrul Primariei, pot fi grupate Tn urmitoarel e categorii:

Necesitatea introducerii abordarii managementului strategic, a mijloacelor si instrumentelor
moder ne atat Tn managementul general, cat si in cadrul activitatilor curente;

Necesitarea unei comuniciri si coordonari unitareinter-departamentale mai puternice;
Necesitatea pentru introducer ea imediata a unei politici eficiente pentru Dezvoltarea Resur selor
Umane.
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Elementele prezentate anterior sunt considerate ca fiind foarte importante pe durata activitatii de

claborare a Strategiel de Dezvoltare. Recomandarile pentru modernizarea si eficientizarea activitatii
primariei, si Tn mod specia din perspectiva pregatirii si implementarii de proiecte finantate prin
intermediul Fondurilor Structurale, trebuie si se bazeze pe urmatoarel e probleme identificate:

Pana Tn momentul conceperii
»Strategiel de Dezvoltare a Orasul ui
Adjud 2007 - 2013" nu exista un
context strategic disponibil pentru a
concentra si a prioritiza diferite
tipuri de interventii din cadrul unor
sectoare variate, necesare pentru
imbunatatirea calitatii vietii
cetatenilor municipiului Adjud. Desi
Departamentele de Investitii = i
Programe au inregistrat rezultate
bune Tn accesarea unor finantari de
la UE, Banca Mondiala si PNUD,
nu exista inca un program clar de
dezvoltare bazat pe nevoile
identificate Tn cadrul comunitatii.
Inexistenta unui cadru unitar pentru
planificare comunitara si dezvoltare se reflecta si in voturile exprimate Tn Consiliul Loca si sunt
intélnite suficiente exemple cand anumite proiecte si initiative nu sunt aprobate si nu dispun de
suportul factorilor de decizie. Tn absenta unei planificari strategice si integrate, este evident ca
intotdeauna va exista un spatiu liber pentru influente politice care vor afecta negativ posibilele
oportunitati de Tmbunatatire a calitatii vietii locuitorilor si de modernizare / dezvoltare a orasului. Din
acest moment, existenta Strategiei, va facilita procesul de elaborare a bugetului local pe baza
nevoilor, iar odata stabilite priorititile, procesul de decizie se va desfasura ma usor si va fi
transparent pentru public.

Majoritatea aplicatiilor sunt elaborate Tn cadrul Departamentului de Investitii, uneori si cu sprijinul
Departamentului Economic si a celui de Strategii si Programe, dar se remarca serios nevoia de a
stimula si de a implica Tn mod continuu si personalul
celorlalte  departamente, conform  specificului
activitatii acestora, cunostintelor si  gradului de
expertiza. Acest proces trebuie si aiba o abordare
multi-disciplinara si si fie sprijinit de o coordonare
inter-departamental a. Desi proiectele sunt
implementate Tn bune conditii, indicatorii sunt
obtinuti, iar procedurile de achizitii strict respectate,
am identificat o concentrare foarte ridicata a activitatii
la nivelul unui numar restréns de persoane din cadrul
Departamentului de Investitii, aspect care pe termen
lung va afecta negativ performanta Primariei Adjud si
capacitatea acesteia de a genera initiative noi de
dezvoltare locala.

Nu exista un compendiu care sa contina rapoartele de
evaluare a proiectelor implementate pana in prezent si o biblioteca cu indicatorii corespunzitori
acestora. Acest aspect ar fi foarte util pentru utilizarea interna a personalului si pentru consultarea de
catre conslierii locali, daca vor considera necesar. Acest document este important pentru viitoarele
analize si, de asemenea, In procesul planificarii. In acelasi timp, va reprezenta un instrument valoros
pentru redarea unei imagini clare asupra tuturor proiectelor implementate pana n prezent, asupra
diferitelor stadii de implementare n care se gasesc, si va concentra experiente, concluzii, si nuin
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ultimul rénd lectii Tnvatate care vor putea fi utilizate Tn cadrul unor proiecte viitoare. Concentrarea
informatiei si a know how — ului la nivelul unui singur sau a doua departamente poate avea influente
negative si repercursiuni nedorite asupra activitatii si performantei organizatiel caintreg.

Au fost identificare anumite probleme de comunicare inter-departamentale, majoritatea dintre acestea
fiind insotite de lipsa unei atitudini proactive si a activitatii necesare, pentru a sprijini anumite
initiative legate de dezvoltarea si implementarea unor proiecte.
In acelasi timp, s-a identificat o lipsi de interes a unor
functionari a Primariei cu privire la noi initiative si la
implementarea managementului schimbarii si, de asemenea, cu
privire la noi scenarii si metodologii impuse de activitatile
generate Th mod normal de managementul unor proiecte cu
finantare internationala.

Lipsa unor date si informatii specifice in cadrul Primariei, n
anumite sectoare (ex: turism, economie, transport etc),
combinata cu dificultatile de verificare si analiza a veridicitatii
acestora, creeaza probleme pentru realizarea unei planificari
strategice pe baza de date si a stabilirii de politici si prioritati
locale. Motivele se datoreaza utilizirii limitate a mijloacelor
moderne de coordonare si a structurilor de lucru in parteneriat
cu ati factori locali interesati cu privire la stabilirea de
prioritati comune si n vederea unui schimb permanent de
informatii si date prin diverse mijloace de comunicare.

S-aidentificat nevoia de aimplica mai mult consilierii locali Tn luarea deciziilor strategice cu privire
la initierea de noi proiecte si informarea constanta a acestora despre progresul implementarii
proiectelor aflate Tn desfasurare.

Desi personalul din cadrul Departamentelor de Investitii, Economic, Strategii — Programe etc. a
participat la sesiuni de pregatire, organizate de Ministerul Integrarii Europene, precum si de alti
furnizori de instruire Tn cadrul diferitelor proiecte, se remarca nevoia de imbunatatire a diseminarii
cunostintelor si a abilitatilor acumulate pe durata participarii la programele de instruire, catre alte
departamente din cadrul Primariei sau/si catre alti factori interesati lanivel local.

T ea—_—_—

De asemenea, s-a evidentiat faptul ca doar un numar
limitat de persoane dispun de cunostintele si abilitatile
minime necesare pentru alucrain cadrul diferitor faze
in domeniul managementului proiectului, si doar
foarte putini dintre acestia sunt familiari cu
procedurile si cerintele proiectelor cu finantare
internationala.

In acelasi timp, la nivelul primariel, nu exista un
program de dezvoltare a resurselor umane, bazat pe
pregatire individuala si dezvoltare personala continua,
conform principiilor moderne de management al
resurselor umane.
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Concluzii:

Fiecare dintre aspectele
mentionate vor putea conduce la
diferite situatii nedorite care vor
afecta eficienta si eficacitatea
activitatilor ~ Primariei,  pentru
pregatirea unor proiecte mature si
sustenabile. Daca nu sunt abordate
corespunzator, aceste aspecte,
combinate cu un nivel ridicat de
sarcini aocate la nivelul unuia sau
maxim a doui departamente, pot
conduce n viitorul apropiat la
aparitia anumitor probleme 1n
implementarea proiectelor si, in
mod specia, Tn a ceor cu
finantare prin Fondurile | | .
Structurale.

Tmbunatatirea comunicarii inter-departamentale si a celei cu Consiliul Local va facilita prioritizarea
fara probleme a alocarii resurselor bugetare pentru proiectele de investitii. De asemenes, va contribui
la asigurarea suportului necesar atunci cand apar probleme, diverse obstacole sau in cazul lipsei
temporare de lichiditati pe durata perioadel de implementare, si cel ma important la asigurarea
sustenabilitatii proiectelor si laasumarea acestora de catre promotori.

In absenta unor pregatiri adecvate, a utilizarii planificarii strategice si a investitiilor Tn consolidarea
capacitatii institutionale, in curénd, datorita complexitatii Programelor de Fonduri Structurale ae
Uniunii Europene, volumului ridicat de lucru si a informatiilor necesare de a fi procesate rapid, si
nivelului de cunostinte si expertiza conditionat de utilizarea acestor instrumente financiare, este
posibil ca Primaria Adjud sa Tntdmpine dificultati considerabile in accesarea Fondurilor Structurale.

Programul ~ Operational ~ Sectorial pentru Dezvoltarea  Capacitatii
Administrative, pregatit de Ministerul Administratiei si Internelor, casi cadru
pentru sprijinirea procesului de modernizare a administratiei publice din
Roménia prin utilizarea oportunitatilor de finantare reprezentate de Fondurile
Structurale ale Uniunii Europene, propune 4 domenii majore de interventie:

Activitati de management al reformelor Tn administratia publica locala;

Intarirea capacitati de management strategic si de planificare a

actiunilor;

3.  Rationalizarea furnizarii serviciilor locale si intarirea managementul ui
resurselor umane;

4.  Implementarea monitorizarii si evaluarii performantel in administratia

locala.

N

92



Pe baza analizelor anterioare, urmatoarel e recomandari cheie sunt identificate ca fiind importante pentru
consolidarea capacitatii institutionale a Primariei Adjud:

+ |Introducerea abordarii managementului strategic ca instrument principal pentru
imbunatitirea managementului resur selor autorititii locale

Aceasta recomandare se fundamenteaza pe faptul ca experimentele timpurii ale utilizarii

planurilor strategice la nivel judetean si la nivelul serviciilor publice deconcentrate au

sprijinit schimbarea in directia managementului, dinspre inputuri spre rezultatele servciilor

localesi spre caitateafurnizarii serviciilor, Tn beneficiul cetateanului.

Din perspectiva Fondurilor Structurale ale Uniunii Europene, aceasta recomandare propune

stabilirea unor proceduri de coordonare si administrative si asigurarea din timp a coerentei

intre fazele de planificare, pregatire, implementare si management ale proiectelor viitoare.

Abordarea proactiva si pregatireadin timp a aplicatiilor va oferi oportunitatea:

e Planificarii mai temeinice ainterventiilor Tn vederea identificarii unor scenarii eficiente si
sustenabile pentru asigurarea durabilitatii proiectelor;

e Cresterii calitatii cererilor de finantare elaborate;

e Tmbunatatirii procesului de consultare a comunititii si afactorilor interesati relevanti dela
nivel local;

e Obtinerii suportului Consiliului Local si identificarii si implicarii partenerilor necesari

pentru implementarea la standarde de calitate a proiectelor.

% Constituirea unei Echipe multidisciplinare de Implementare a Proiectelor, care sa aiba ca
atributii principale: identificarea oportunitatilor de finantare, luarea deciziilor privind
accesarea unor finantari, elaborarea si implementarea proiectelor, evaluarea stadiului
curent al acestora etc.

Beneficiile infiintarii unel astfel de structuri sunt numeroase, printre care putem aminti:

. Reducerea volumului considerabil de lucru care exercita presiune asupra Departamentului de
Investitii si sprijinirea activitatii acestui departament de catre personalul celorlalte departamente
care vor aveareprezentanti in noua structura de lucru;

e  Diseminarea cunostintelor se vareaizala un nivel mai mare in cadrul organizatiel si acest lucru
va conduce la o implicare mai larga si de o calitate superioara a membrilor din cadrul celorlalte
departamente;

° Deoarece mai multe persoane vor fi implicate in activitatile de management al proiectului si, in
acelasi timp, se vor specializa pe executia anumitor faze componente ale acestui proces (cum ar
fi: elaborarea cererilor de finantare, achizitii, aranjamente de implementare, managementul
financiar, relationarea cu partenerii, raportarea si evaluarea), pe termen mediu va creste
capacitatea organizatiei de a pregati si de a coordona mai multe proiecte si de a accesa si
gestionamult mai multe fonduri.

Prioritatea 3 — , Crearea conditiilor pentru o

piata a muncii flexibila”
Actiune: ,Dezvoltarea capitalului uman din
administratia publica”
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# |Introducerea sistemului de monitorizare si evaluare a furnizirii serviciilor la nivel local

care se va concentra pe construirea unui cadru de indicatori de input-output, definiti n
baza unor criterii de performanta si eficienta

Aceasta recomandare urmareste introducerea culturii monitorizarii si evaluarii (bazata pe criterii de

eficienta si eficacitate) in activitatea autoritatii locale si a serviciilor publice.

Pasii concreti pentru implementarea acestui sistem sunt detaliati in sectiunea , Organizarea
Institutionala” .

4+ Modernizarea managementului resurselor umanein cadrul or ganizatiel
Aceasta recomandare va include elaborarea unui Plan de Dezvoltare a Resurselor Umane (sau

strategie) si a unui Program de Instruire care sa contina diferite module special concepute Tn scopul
cresterii nivelului de abilitati si cunostinte a personalului din administratie.

3. Obiective Operationale




Sectiunea 7 — Organizarea institutionala

Implementarea Strategiei  Municipiului  Adjud necesita
stabilirea unor structuri operationale puternice de management
si coordonare, in cadrul Primariel. Coordonarea generala si
monitorizarea vor fi realizate de catre Comitetul de Conducere,
format din reprezentanti ai Consiliului Local Adjud, ai
Primariei  Adjud, a mediului de afaceri, asociatii ae
cetatenilor si ONG-uri. Acest grup va conduce procesul de
implementare si va asigura distribuirea adecvata aresurselor si
coordonarea investitiilor prioritare si, drept urmare, va genera
un sentiment de Tncredere pentru dezvoltarea viitoare a
municipiului. Organizatiile si institutiile care Tsi vor delega
reprezentanti in Comitetul de Conducere vor forma un
Parteneriat Strategic.

Atingerea Obiectivelor

Partenerii din sectorul public vor avea un rol esential Tn indeplinirea Strategiel municipiului Adjud si Tn
asigurarea indeplinirii Planului de Actiune pentru regenerare. Aceasta abordare in comun va fi
ingredientul esential pentru construirea unui sentiment de Tncredere reciproca si asigurarea unei
coordoniri eficiente. Tn acest context, sunt stabilite urmatoarele directii pentru implementarea eficienta a
Strategiei:

Adoptarea unei abordari integrate si holistice, care sa reflecte politicile actuale ae Guvernului si
exemple de buna practica extinse pentru initiativel e axate pe regenerare, in Adjud;

Introducerea creativitatii si a abilitatilor pentru reflectarea si coordonarea diverselor proiecte si
programe propuse in Planul de Actiune a Strategiel si detaliate mai departe prin planuri operationale
anuale;

Concentrarea pe regenerare economica, adresdndu-se Tn acelasi timp si unor provocari cum ar fi
somajul, gradul de angajare, sinatatea si Siguranta comunitatii;

Favorizarea si facilitarea desfasurarii activitatii in comun intre parteneri cu raspundere, roluri si
functii clar stabilite, si cu responsabilititi operationae si de management clar definite;

Sustinerea reprezentantilor alesi pe plan local, a mediului de afaceri si ai rezidentilor Tn a-si asumaun
rol de participare activa in dezvoltarea de proiecte, in baza unei modalitati echitabile si transparente.

Caleadeurmat & Implicatii

Experienta din alte locuri demonstreaza necesitatea existentel unei
structuri operationale de livrare, asa cum este Unitatea de Implementare
Strategica. Aceasta unitate, condusi de un Coordonator de Proiect cu
experienta, va avea un rol operational esential Th asigurarea comunicarii
eficiente si a coordonarii actiunilor ce trebuie predate la termen, pe
intreaga perioada de implementare a Planului de Actiune a Strategiei
Adjud. Tn plus, Unitatea de Implementare Strategicai va deveni
principalul element care va veghea ca partenerii sectorului public si ai
celui privat sa continue actiunile asupra carora au convenit si Sa-si
asume responsabilitatea pentru actiunile ulterioare, pentru care nici un
partener nu si-a asumat-o initial.

95



rebuie identificat un Reprezentant al Proiectului la nivelul comunititii, cu o buna reputatie publica, bine
cunoscut si respectat de catre cetateni. Rolul principal a acestuia va fi de a sustine si a promova
beneficiile, pe scara larga, ale Strategiel Municipiului Adjud si ale Planului de Actiune si de a continua sa
sporeasca Tncredereasi sprijinul Tn réndul partenerilor publici si privati.

Unitatea de Implementare Strategica va fi subordonata Consiliului Local si Primariei Adjud, in calitate de
organisme de luare a deciziilor.

Tntregul proces trebuie sa fie constituit formal prin Parteneriatul Strategic Adjud, semnat de citre
Consiliul Local Adjud, Primaria municipiului Adjud si toti factorii interesati relevanti, care au
reprezentanti nominalizati in Comitetul de Conducere. Este esential ca noul parteneriat sa beneficieze de
o suficientd independenta si de influenta, pentru afi eficient.

Parteneriatul Strategic Adjud
Roluri cheie

Partenerii cheie, anume Consiliul Local Adjud, Primaria
municipiului Adjud si ati factori interesati importanti —
reprezentantii mediului de afaceri, ai asociatiilor cetatenesti,
ai ONG-urilor si membrii cheie din Comitetul de Conducere,
vor semna un acord formal de parteneriat. Acest acord:

E Va angga toate partile Tn asumarea principiilor
Strategiel Adjud;

E Va dabili un consiliu de management a
parteneriatului, care va fi sustinut din punct de
vedere operational de catre Unitatea de
Implementare Strategica, n calitate de secretariat;

F Va coopta membri potriviti pentru a asigura

implicarea eficienta a mediului de afaceri, a tinerilor

si acomunitatii locale;

Vaidentificaun lider (o figura proeminenta) in oras;

Vaintreprinde o dezvoltare detaliata a procesului de

planificare si programare;

E Va dabili si va monitoriza indicatorii cheie de performanta, inclusiv investitiile in comert si

constructia de locuinte, instruirea pe plan local, ocuparea fortel de munca, regenerarea sociala,

mediul Tnconjurator sanatos si standardele de sustenabilitate;

Vapregati Planurile anuale de Implementare a Strategiei si Programele Operationale;

Vaasigurarevizuirea anuaa a Procesului de Implementare a Strategiei si evaluarea o data la trei

ani.

Unitatea de | mplementare Strategica Adjud

Mentinerea unel distante adecvate intre Parteneriat si functiile executive este importanta in asigurarea
responsabilitatii. Urmatoarele functii sunt preconizate ca fiind in sarcina Unitatii de Implementare
Strategica:

F S conduca, administreze si si coordoneze investitiile Tn municipiul Adjud, Tn cadrul Planului de
Actiune al Strategiei;

I Sa colaboreze cu cel desemnat Manager de proiect pentru oras cu scopul de a promova Strategia
Adjudului in r&ndul partenerilor publici, privati, voluntari si din comunitate si pentru a se asigura
ca prioritatile deinvestitii sunt in concordanta;
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Sa definitiveze si sa furnizeze o agendi asupra careia s-a convenit, Tn ceea ce priveste viziunea,
prioritatile strategice si planul de actiune ce sunt stabilite in Strategie;

Sa dezvolte pachete de finantare si si asigure finantare pentru alte aspecte ce tin de dezvoltarea
economica, sociala si imbunatatirea mediului;

Sa Tncurgjeze si sa promoveze participarea mediului de afaceri, a indtitutiilor publice, a ONG-
urilor si arezidentilor la dezvoltarea de programe de un larg interes comunitar;

Sa informeze Parteneriatul Strategic Adjud, organismul responsabil de luare a deciziei, pe masura
ce se prefigureaza politicile;

Sa colaboreze cu agentiile locale, mediul de afaceri si reprezentantii alesi ai comunitatii, pentru a
asigura viabilitatea pe termen lung si sustenabilitatea programelor de dezvoltare si a initiativelor
de proiecte, Tn municipiul Adjud.
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Sectiunea 8 — Monitorizaresi evaluare

Se va stabili un sistem eficient de monitorizare & evaluare.
Acest sistem poate face diferentaintre strategia Adjud care are
un impact de baza si cea care rimane pe deplin 0 expresie a
bunelor intentii. Acest aspect este unul fundamental Tn
stabilirea bazelor pentru un proces mai bun de luare a
deciziilor, pe considerente de adaptare permanenta, si n
crearea unei strategii care se poate gusta in functie de nevoile
si conditiile in schimbare.

Este propus un sistem IT de monitorizare & evaluare care va asigura ca implementarea Strategiei Adjud
intruneste principalele sale obiective de favorizare a schimbarilor pozitive, dar si ca strategia se poate
adapta la nevoile si conditiile Tn permanenta schimbare. Sistemul de monitorizare & evaluare este 0
componenta vitala pentru succesul strategiei. Cu toate acestea, dezvoltarea si implementarea sa este un
proces care necesita timp si resurse umane si financiare considerabile.

Monitorizarea si evaluarea presupun:

E Monitorizarea procesului de implementare — pentru a asigura ca actiunile stabilite Tn strategie
sunt Tntreprinse si ca resursele sunt aocate si folosite eficient;

F Monitorizarea rezultatelor actiunilor — in termeni de investitii Tn infrastructura si schimbari in
politici, cadru institutional si instrumente de management;

I Evauareaprogresului in vederea atingerii scopului si obiectivelor Tn stransa legatura cu actiunile;

E  Utilizarea informatiilor dobandite pentru arafina strategia si a informa despre luarea deciziilor la
diferite nivele.

Privire generalad asupra rolurilor pe care le vor avea indicatorii de performangi in procesul de
monitorizare si evaluare

Indicatorii de performanta vor fi pilonii de baza n
sistemul de monitorizare & evauare. Tinand cont de
faptul ca acestia constituie o parte integranta a cadrului
de elaborare, @ mai ofera si punctul de plecare pentru
monitorizare & evaluare Tn timpul implementarii
Strategiel.

Indicatorii vor fi utili in aflarea raspunsurilor pentru
intrebarile cheie, in diferite faze de implementare a
Strategiel, cum ar fi: unde suntem acum, unde vrem si
ajungem, urmam calea potrivita pentru a gjunge acolo si,
in final, am gjuns acol 07

Unde suntem acum? Ca parte a evaluarii de baza la Tnceputul procesului de implementare a strategiei,
indicatorii vor gjuta si se identifice problemele, localizarea acestora si care este nivelul de gravitate.
Acest proces va fi redlizat printr-o evaluare comprehensiva a cerintelor si disponibilitatii resurselor si
printr-o estimare axata pe domeniile cu probleme specifice ce au fost identificate. O parte dintre acesti
indicatori vor fi introdusi Tn sistemul de monitorizare & evaluare — oferind baza pentru masurarea
progresului in timpul procesului de implementare. Informatiile oferite de indicatorii de evaluare de baza
vor fi utile pentru luarea deciziilor privind prioritatile in implementare si vor constitui o contributie utila
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pentru dialogul dintre factorii implicati, Tn timpul procesului de implementare a strategiei. Indicatorii vor
fi fologiti si la identificarea actiunilor necesare, prin gjutorul dat in evaluarea eficacitatii si a eficientel
operatiunilor diferitelor ingtitutii implicate, dar si T evaluarea eficacitatii si aeficientel aplicarii politicilor
si aregulamentelor etc.

—— Unde vrem si ajungem? Dupi ce s-a ajuns la un acord in
privinta scopurilor principale, a obiectivelor si a actiunilor,

i procesul de definire aindicatorilor pentru monitorizare & evaluare
| poatefi util Tn stabilirea si rafinarea sarcinilor specifice.

Urmam calea potrivita pentru a ajunge acolo? Ca parte a unui
sistem de monitorizare & evauare, indicatorii vor semnala cand
nu este urmata calea stabilita — cand nu sunt Tntreprinse actiuni sau
cand acestea nu dau nastere la impactul si rezultatele dorite. La
nivelul managementului zilnic de proiect, indicatorii vor fi
utilizati pentru a identifica contributiile: ex. resursele umane si
financiare sunt aocate adecvat pentru diferite activitati, iar aceste
resurse sunt distribuite si utilizate eficient?

Am ajuns dega acolo? Evauarea progresului va fi importanta
pentru atingerea scopurllor si a obiectivelor, nu doar pentru a identifica unde si cand sunt necesare
gustari, dar si in scopul responsabilizarii, al dezvoltarii si mentinerii sprijinului pentru implementarea
generala a Strategiel.

Pasi de bazi n dezvoltarea indicatorilor, ca parte a unui sistem de monitorizare si evaluare a Strategiel
Adjud

Exigta diferite abordari de definire a indicatorilor. Modelul recomandat pentru dezvoltarea sistemului de
monitorizare si evaluare a Strategiel Adjud se va baza pe urmatoarel e abordatri:

Pasul 1: Asigurai-va ca telurile asociate scopului, obiectivelor si actiunilor strategice sunt bine definite
si s-a ajuns la un acord n ceea ce le priveste si ca sunt identificate mijloacele (input-urile) necesare
pentru Tndeplinirea actiunilor.

Pasul 2: Definifi indicatorii pentru fiecare finta pe baza consultarilor cu factorii implicati si pe criterii de
relevanta, siguranta si eficienta a costurilor. Implicati factorii interesati care cauzeaza sau sunt afectati de
problema sau aspectul adresat, care dispun de informatii relevante sau expertiza si care vor fi responsabili
pentru indicatorii de implementare.

Pasul 3: Selectari indicatorii care sa identifice resursele financiare si umane si sa asigure distribusia si
utilizarea eficienta a acestora.

Pasul 4: Verificari, pentru a va asigura, ca indicatorii se raporteazai foarte bine la ceea ce este stabilit si
ca fintele susfin realizarea actiunilor, a obiectivelor si a scopului. ldentificati si umpleti golurile.
Redefiniti indicatorii si/sau tintele dupa cum este necesar.

Pasul 5: Faceri calculul resurselor financiare si umane necesare pentru a aplica pachetul de indicatori.
Evaluati daca pachetul este o investitie buna, ex. resursele financiare si umane necesare sunt proportionale
cu valoarea diferitilor indicatori angajati.

Pasul 6: Sabilizi care sunt agenyiile / instituyiile responsabile pentru aplicarea diferifilor indicatori, cum
si cat dedes.
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Pasul 7: Sabilifi modul Tn care va fi gestionata informayia rezultata in urma diferisilor indicatori: cum se
incadreaza Tn procesul de luare a deciziilor, legate Th mod specia atét de strategie, cét si de politicile Tn
derulare si procesdle de planificare; cum va fi utilizatd informatia pentru a da nastere unui cadru
comprehensiv de progres si cum vafi comunicata factorilor implicati.

Pasul 8: Includefi recomanddrile pentru pachetul de monitorizare si evaluare in planul de dezvoltare a
capacitarii, bugetul si alocarea personalului.

Caseta 1 de mai jos subliniazi céteva aspecte generale importante, relevante Tn stabilirea sistemului de
monitorizare si evaluare a Strategiei:
Casetal - Aspectecheiein stabilirea sissemelor de monitorizare si evaluare a Strategiei

Determinarea frecvente monitorizarii si a raportarii: Trebuie si se bazeze pe rapiditatea
schimbarilor si pe importanta acestor schimbari. Tn general, procesele trebuie si fie frecvent
monitorizate si sa faca parte din activititile obisnuite de management. Actiunea de monitorizare este
in genera legata de indicatori specifici. Obiectivele au un orizont de timp mai mare — in functie de
obiectivele specifice, care ar putea insemna monitorizare lunara, trimestriala, semestriala sau anuala.
Pentru a Tnregistra un progres, in ceea ce priveste scopurile, pot sa treaca mai multi ani; aceasta ar
putea presupune monitorizare anuala si raportare in fiecare an sau o data la trei ani — in functie de
scopurile definite.

Coordonarea eforturilor de monitorizare in réndul agentiilor: Crearea tipului de sistem de
monitorizare & evaluare necesar pentru strategie, presupune adesea corelarea activitatilor de
colectare a datelor de la mai multe agentii. Aceasta poate constitui 0 provocare, mai aes daca
agentiile nu sunt obisnuite s lucreze Tmpreuna si mai ales s schimbe informatii. O solutie ar fi
crearea Unitatii de Monitorizare & Evaluare cu reprezentanti din randul organizatiilor si agentiilor
care desfasoara activitati importante de monitorizare. De asemenea, trebuie sa existe certitudinea ca
agentiile inteleg modul in care sunt utilizate datele pe care le furnizeaza si ca fluxul informatiilor nu
are neaparat un singur sens.

Gestionarea datelor: Investitia in proiectarea unui sistem eficient de gestionare a datelor este una
foarte buna. Cand se intentioneaza proiectarea unui asemenea sistem, trebuie s se ian considerare
atét nevoile actuale, cét si cele viitoare. Trebuie solicitata contributia unor utilizatori finai ai
sistemului.

Comunicarea cu factorii implicati: Un aspect destul de neglijat al monitorizarii & evaluarii este
comunicarea rezultatelor catre factorii implicati — facand referire la cel direct implicati in
implementarea strategiei, precum si la publicul general. Comunicarea obisnuita intre factorii
implicati poate ajuta la mobilizarea sprijinului pentru strategie si la cresterea responsabilitatii.
Comunicarea eficienta presupune prezentarea informatiel intr-un mod care sa fie usor de inteles de
catre grupurile tinta si care abordeaza nevoile si preocuparilelor.

Asocierea la procesele de luare a deciziilor si de planificare: Parte din activitatea continua pentru
strategie face referire la o0 ma buna sustinere a procesului de fundamentare a decizilor.
Monitorizarea & evaluarea este un instrument pretios Tn acest efort — dar numai daca rezultatele
monitorizarii & evaluarii sunt furnizate celor care iau deciziile la toate nivelele, intr-o forma usor
accesihila, care se adreseaza nevoilor utilizatorilor finali.

Crearea unui sistem care sa ncurajeze imbunatatirea si adaptarea: Un sistem bun de
monitorizare si evaluare ar trebui si permita imbunatatirea si adaptarea la diferite nivele. Lanivel de
management a proiectului, un astfel de sistem ar trebui si ofere informatiile necesare pentru
cresterea eficientel procesului de implementare si a performantei celor implicati. La nivel strategic,
ar trebui, de asemenea, sa suporte revizuiri regulate ale strategiel in sine — pentru a reevalua ciile de
actiune stabilite si a lua n considerare contextul in permanenta schimbare. Tnsusi sistemul de
monitorizare & evaluare ar trebui supus unor revizuiri regulate.
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Caseta 2 de mai jos prezinta unele lectii Tnvatate din exemple de buna practica din Uniunea Europeana, 1n
ceea ce priveste sistemele de monitorizare & evaluare pentru implementarea unei strategii. Acestea vor fi
luate Tn considerare Tn timpul dezvoltarii sistemului de monitorizare & evaluare pentru Strategia

Municipiului Adjud.

Caseta 2 - L ectii cheie invatate din practici internationale, in ceea ce priveste
Dezvoltarea de Sisteme de Monitorizare & Evaluare pentru strategii

L ectii cheie

F Indicatorii ar trebui Tn mod clar si se raporteze la sarcinile definite pentru actiunile,
obiectivele si scopul strategiei.

E Indicatorii trebuie definiti si analizati ca parte a contextului logic al legaturilor dintre
scopuri, obiective, actiuni si rezultatele si impactul asteptat. In unele cazuri, aceste
legaturi pot fi doar presupuse, in acest caz o parte a functiilor sistemului de
monitorizare & evaluare referindu-se la testarea acestor legaturi ipotetice.

F Factorii interesati ar trebui sa fie implicati in definirea indicatorilor si ar trebui sa
vada Th mod clar cum se leaga informatiile oferite de indicatori cu preocuparile si
activitatilelor.

E Ar trebui si fie clar cine este responsabil pentru aplicarea fiecarui indicator si cum
vor fi utilizate in proces informatiile rezultate — cui si cand Ti sunt necesare.

E  Monitorizarea & evaluareatrebuie sa ia in considerare ca impactul poate fi diferit, in
functie de locatia, sexul sau statutul socio-economic al beneficiarilor.

E Resursele umane si financiare necesare pentru monitorizare & evaluare trebuie sa fie
luate in considerare si incluse Tn bugete si Tn nevoile de dezvoltare a abilitatilor.

I Rezultatele activitatilor de monitorizare & evaluare trebuie comunicate Tn mod

regulat factorilor implicati — pentru a fi de folos in mobilizarea sustinerii strategiel si
pentru a spori responsabilizarea.
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Sectiunea 9 - Resurse

Aceasta sectiune include:

Prezentarea executiel veniturilor si cheltuielilor bugetului local al municipiului Adjud;
Analiza unor indicatori financiari;
Prognoza a bugetului local si analiza a credibilitatii financiare a municipiului Adjud;

Executia veniturilor
Structura veniturilor Bugetului Local al Municipiului Adjud

Veniturile Bugetului Local sunt impartite in trei mari categorii: Venituri Proprii, Alocatii dela

Bugetul de Stat ( sume defalcate din TVA ) si Subventii.
Mii lei

VENITURI TOTALE 11.935 14.504 13.126 19.601
|. VENITURI PROPRII 3.069 4.095 4.854 8.366
Il. SUME DEFALCATE DIN TVA 11.02 5.346 7.181 7.969 8.077
I1l. SUBVENTII 3.120 3.228 281 30
IV. IMPRUMUT FOND RULMENT 0 0 22 0
V.IMPRUMUT INTERN PENTRU 400 0
INVESTITII 0 3128

10000 -

8000

O Venituri proprii

H Prelevari de la bugetul de stat
O Subventii

Oimprumuturi

2003 2004 2005 2006
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Executia cheltuielilor

Analizand evolutia veniturilor Bugetului Local a Primariei Adjud
Tn ultimii trel ani se observa o crestere usoara a veniturilor proprii.
Administratialocala a adoptat Tn acesti ani o politica de atragere de
noi surse, de exemplu veniturile din vanzarea de bunuri apartinand
domeniului public si privat, neavand in vedere, insa, faptul ca in
perspectiva s-adiminuat o sursa sigura labuget si anume veniturile
dininchirieresi concesiune.

De asemenes, bugetul este inca bazat in mare parte pe alocatiile de
la bugetul de stat (circa 71 % Tn 2003 si 2004, respectiv 63% in
2004 din totalul veniturilor) nefolosindu-si la capacitate maxima
potentialul de auto-finantare. Tn perioada urmatoare, pentru a
sprijini redizarea in anul 2004 (in aceastd perioada investind pe
infrastructura — dovada fiind Tmprumuturile contractate in 2003 si
cel din 2006 si proiectele finantate din fonduri nerambursabile (
PHARE).

Structura cheltuielilor Bugetului L ocal

Tn ceea ce priveste cheltuielile, acestea sunt limitate avand in vedere cheltuielile obligatorii care trebuie
angajate potrivit legii bugetare anuale si a actelor normative specifice acestora astfel incét face imposibila
o prioritizarereaa a celorlate cheltuieli strict necesare pentru dezvoltarea comunitatii.

Institutiile finantate de bugetul local sunt 7 gradinite, 7 scoli generae si 2 licee, o biblioteca, o casi de
cultura, un spital, celeldte servicii si utilitati fiind asigurate prin intermediul departamentelor organizate

in cadrul administratiei publice locale.

Analizénd bugetul pe categorii de cheltuieli acesta se prezinta astfel:

O autoritati publice

0O sanatate

B asitenta sociala

B serviciul datoriei publice

| nvatamant
O cultura,religie,recreere
O servicii publice

Analizénd structura executiei bugetului local a municipiului Adjud pe anul 2005 se poate observa ca
aproape 0 jumatate din acesta este alocat educatiei ( 48 %), urménd serviciile publice (29 %), asistenta
sociala si autoritatile publice cu 10 % fiecare, cultura (2 %), serviciul datoriei publice (1 %).

Cheltuielile de capital Tn total buget reprezinta circa 10 %, Tn timp ce in anul 2006 avand in vedere si
imprumutul contractat, acestea reprezinta 30% din totalul cheltuielilor, ceea ce presupune ca administratia
localad este direct interesata ca municipiul Adjud sa devina un centru atractiv pentru investitori cét si

pentru cetateni si turisti.
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Cheltuieli de

Dintre proiectele de investitii amintim: alimentare cu apa Adjudu Vechi 5,5 km, asigurare utilitati apa,
canal, gaze, energie electrica, sistematizare verticala, drumuri, zona blocuri ANL — Garofitei, programul
"Implementarea unui sistem de management al deseurilor" la nivelul municipiului Adjud, programul
"Reabilitarea sistemelor de alimentare si canalizare a statiel de epurare - municipiul Adjud” etc.

INDICATORI FINANCIARI

Avénd in vedere dorinta autoritatii locale de a se imprumuta,
de a dezvolta investitii pe termen lung, avénd in vedere si alte
surse de finantare decét cele proprii, trebuie analizata
credibilitatea financiara a municipiului utilizdnd o serie de
indicatori financiari.

Starea financiara a municipiului Adjud poate fi descrisa Tn
functie de diferenta dintre necesarul de cheltuieli si resursele
disponibile, fiind masurabila printr-o serie de indicatori grupati
in 4 subgrupe:

Capacitatea de a genera venituri
Rigiditatea cheltuielilor

Capacitatea de indatorare
Capacitatea de management financiar

Eal A

1. Capacitatea de a genera venituri - defineste existenta unui nivel corespunzator a veniturilor si
masura in care administratialocala detine controlul asupra veniturilor locale;

Sintetizand informatiile prezentate, referitoare la veniturile realizate in perioada 2003 — 2005, ntr-o serie
deindicatori financiari, de exemplu capacitatea de a genera venituri se poate evidentiain ce masura
orasul detine controlul asupra veniturilor locale, daca exista un nivel corespunzator al acestora precum si
posibilitatea ca aceste resurse si fie disponibile si Tn anii urmatori. Predictibilitatea veniturilor este
esentiala Tn analiza de credit, Tntrucit achitarea/rambursarea datoriei implica un anumit grafic de efectuare
aplatilor si respectarea acestuia, indiferent daca avem momente mai bune sau mai rele.

CGV 1 - procentul devenituri din impozitul pe proprietate din totalul veniturilor;
CGV 2 - procentul devenituri fiscale din totalul veniturilor;

CGV 3 - procentul veniturilor curentedin totalul veniturilor;

CGV 4 - venituri operationale ca procent din totalul veniturilor.
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CGV 1 976/11935= 8,18 1356/14504=9,35 1378/13126=10,50

CGV 2 1313/11935=11,00 | 1812/14504=12.49 | 1930/13126=14,70

CGV 3 1908/11935=15,99 | 2214/14504=15,26 | 2772/13126=21,12

CGV 4 11461/11935=96,03 | 14230/14504=98,11 | 12865/13126=98,01
Se observa ca:

procentul impozitului pe proprietate Tn totalul veniturilor a inregistrat 0 usoara crestere in anul 2005,
dar Tn general acesta se mentine laun nivel aproximativ egal n totalul veniturilor proprii. Acest lucru
ilustreaza faptul ca, Tn timp, autoritatea locala se poate baza pe aceasta sursi de venit, care ofera un
anumit grad de siguranta. Pe langa importanta pur fiscala a acestui tip de impozit, trebuie luata in
considerare si valoarea asociata a bazei de impozitare, care reflecta o anumita stabilitate a economiel
locale.

procentul de venituri fiscale Tn totalul veniturilor atnregistrat, de asemenea, un trend crescator;
procentul veniturilor curente in totalul veniturilor se afla n crestere;

procentul de venituri operationae in totalul veniturilor Tnregistreaza un trend crescator, determinand
scaderea ponderii veniturilor de capital destinat investitiilor. Veniturile operationale grupeaza, pe
langa sursele prezentate mai sus, si 0 serie de resurse aditionale, mai putin stabile de la an la an,
utilizate pentru echilibrarea bugetul ui loca si/sau pentru subventionarea unor activitati.

Rigiditatea cheltuielilor - defineste gradul de flexibilitate pe care il detine autoritatea locala in
alocarea resurselor pentru diferite destinatii.

RC 1 - cheltuidli cu finantarea serviciului datoriei publice ca procent din total cheltuidi;
RC 2 - cheltuidli cu finantar ea serviciului datoriei si cheltuieli de personal ca procent din

RC 3 - cheltuidli cu finantar ea serviciului datoriei, cheltuieli de personal si cheltuieli cu

RC 4 -
cheltuieli.

total cheltuidi;

subventia pentru energia termica;
cheltuieli curente si cele cu finantarea serviciului datoriei ca procent din total

RC1 30/11933=0,25 177/14482=1,22 144/13126
=11

RC 2 5091/11933=42,66 | 6798/14482=46,94 | 8493/13126
=64,70

RC3 5104/11933=42,77 | 6804/14482=46,98 | 8500/13126
=64,76

RC4 10733/11933=89,94 | 12881/14482=88,94 | 12446/13126
=094,82
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Din analiza acestui grup de indicatori, rezulta ca de flexibile sau de rigide sunt diferitele tipuri de
cheltuieli. Flexibilitatea cheltuielilor gjutd comunitatea si fie mai credibila financiar. Cu cét rigiditatea
cheltuielilor este mai mica, cu atét administratiel publice locale Ti este mai usor si reduca cheltuidile,
atunci cand situatia o cere, astfel incét sa fie capabila sa asigure onorarea serviciului datoriei publice.
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Ponderea cheltuielilor de personal n total buget a Tnregistrat un trend crescator, determinand si cresterea
ponderii cheltuielilor curente in total cheltuieli.

Cu mentiunea ca acesti indicatori sunt cumulativi, analizandu-i putem desprinde concluzia: cheltuielile au
devenit mai putin flexibile spre sfarsitul perioadei analizate, acest lucru fiind determinat, in principal, de
cresterea cheltuidlilor pentru plata salariilor. Aceasta rigiditate crescuta a cheltuielilor se datoreaza
prevederilor legidative, care au impus autoritatilor locale o serie de noi categorii de cheltuieli fara
asigurarea surselor de finantare.

3. Capacitatea de Indatorare ( de investire si de contractare de datorie) — defineste masura in care
autoritatea locala acorda importanta cheltuielilor de capital si capacitatea acestora de a atrage finantare pe
termen lung pentru investitii.

Intr-o formulare foarte simpla, capacitatea de indatorare este determinata de cit de mult poate pune
deoparte aceasta din veniturile recurente pentru a plati serviciul anual al datoriei publice.

CID 1 - serviciul anual al datoriei ca procent din total venituri curente
CID 2 —investitii ca procent din total venituri
CID 3 -finantar ea cheltuielilor petermen lung ca procent din total investitii

CIiD1 30/10733=0,28 177/12881-1,37 144/12446
=1,16

CID 2 1200/11933=10,06 | 1601/14482=11,06 | 680/13126
=5,18

CID3
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Din diagrama se poate observa ci municipalitatea a avut un trend descrescator privind finantarea
investitiilor din bugetul local, aceasta efectuéndu-se din fonduri nerambursabile.

4. Capacitatea de management financiar defineste gradul in care autoritatea publica locala este capabila
sa faca un management al resurselor;

CMF 1 - venituri curente minus cheltuieli curente ca % din total venituri
CMF 2 - venituri operationale minus cheltuidi curente ca % din total venituri

CMF1 -8825/11933=-- -10667/14482=- -
73,95 73,66 9674/13126
=-73,70
CMF 2 728/11933=6,10 1349/14482=9,32 | 419/13126
=3,19
—CMF1
— CMF2

107




Prognoza Bugetului L ocal si analiza credibilitatii financiare a municipiului Adjud (2007 — 2013)

Pentru a proiecta situatia financiara pe urmatorii 7 ani trebuie avute in vedere:
directiile strategice privind dezvoltarea economico-sociala alocalitatii;
declaratia de politica financiara a primarului
pentru anul 2007 si urmatorii ani;

£ o0 ma stricta dimensionare a cheltuielilor publice
prin respectarea normelor privind cheltuielile de
personal, materiale si dotarile institutiilor publice,
imbunatatirea calitatii serviciilor oferite;

asigurarea cu prioritate a fondurilor necesare co-
finantarii proiectelor si programelor la a caror
realizare participa cu fonduri structurale, diverse
organisme international e

fundamentarea propunerilor pentru anul 2007 si
estimirile pentru anii 2008 - 20013 pe baza unor
niveluri realiste si prudente de cheltuidi, n
concordanta si cu performantele inregistrate in anii
anteriori, tindnd cont ca un nivel neredist de
cheltuieli limiteaza economisireasi investitiile.

Prezentarea rezultatelor financiare generale pe structura actuald in care se mentioneaza toate sursele de
venituri apoi, toate cheltuielile aranjate pe capitole si subcapitole, nu ofera informatiile de care autoritatea
localda are nevoie pentru a-si determina situatia financiara si capacitatea de indatorare. Pentru a face o
analiza corecti, datele financiare trebuie reorganizate, structuréndu-le pe doua categorii si anume:

e  bugetul operational constituit din veniturile si cheltuielile necesare pentru asigurarea functionarii
si Tntretinerii activitatilor curente ( saarii, bunuri si servicii, transferuri, alte cheltuieli);

e  bugetul decapital constituit din cheltuielile pentru investitii si veniturile aferente;

In vederea stabilirii capacitatii de Tndatorare, municipiul trebuie si determine care este surplusul
operational ( venituri recurente-cheltuieli operationale) care si acopere mai inté serviciul datoriei
publice, iar ce mai raméane sa fie alocat pentru investitii si eventual sa se constituie si un fond de rezerva.

Veniturile recurente ( operationale) sunt formate din venituri curente — venituri sigure ( venituri fiscale
+ venituri nefiscale) la care se adauga si ate venituri pentru care nu exista siguranta ca se pot aloca de la
an la an, nu se poate conta pe aceste venituri pentru finantarea serviciului datoriei publice ( ex. sume
defalcate din TVA pentru finantarea cheltuielilor descentralizate sau pentru echilibrarea bugetului,
subventii de la bugetul de stat sau alte bugete al ocate pentru activitati curente) .

Cheltuieli operationale - cheltuielile necesare pentru asigurarea functionarii si intretinerii activitatilor
curente ( salarii, bunuri si servicii, transferuri, ate cheltuieli);

Serviciul datoriei publice este congtituit din plata de dobénzi, comisioane si rambursarea
imprumuturilor.
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Proiectia bugetului operational pentru perioada 2006 - 20013 %
Mii ron
[ Denumireindicatori  [2006 [2007 [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 [2013 |
TOTAL VENITURI 15.683 | 16.22 | 16.478 | 16.75 | 17.449 | 17.95 | 18.35 | 18.814
RECURENTE 4 9 4 4
Impozitul pe proprietate 2.100 1900 | 2.034 2175 | 2328 | 2491 | 2.616 | 2.749
Alteimpozite si taxe locale 5476 |4.904 |5071 |4.970 | 5386 |5579 |5745 |5.902
Donatii S sponsoriziri 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte prelevari si subventii 8107 |9.420 |9.373 |9.614 |9.735 |9.884 | 9993 | 10.163
primite de la bugetul statului
Cheltuidi operationale— 13438 | 14.81 | 14.869 | 15.32 | 15484 | 15.88 | 16.28 | 16.704
2 0 3 6
Cheltuieli de personal 9732 |1049 |10.755 |11.01 | 11.276 | 1153 | 11.79 | 12.056
5 6 6 6

Cheltuidli materiale 2596 |3.057 |2832 |3.000 | 2882 |2999 |3.120 | 3.256
Alte cheltuidli 85 60 62 64 66 68 70 72
Asigtenta sociala 1.025 | 1200 | 1220 |1.240 |1.260 |1.280 |1.300 | 1.320
SURPLUS OPERATIONAL
NET
(Venituri recurente—
Cheltuieli operationale) 2245 1412 [1609 [1439 | 1965 |2071 |2.068 | 2110
Acoperirea serviciului datoriel
publice 120 202 110 388 844 811 778 746
Finantarea cheltuielilor de
capital 2125 1210 [ 1499 |1.051 | 1121 |1.260 | 1.290 | 1.364
Rezerva
TOTAL CHELT. 15683 | 16.22 | 16.478 | 16.75 | 17.449 | 17.95 | 18.35 | 18.814
RECURENTE 4 9 4 4
(Cheltui€li operationale +
Surplusul operational net)
SURPLUS/DEFICIT 0 0 0 0 0 0 0 0
CURENT
(Venituri recurente —
cheltuidi recurente)

20000

- —— Venituri
15000 “/“—// operationale
10000 + — Cheltuieli
operationale
5000 + Surplus
operational

Dupa cum se observa, in perioada 2006 — 2013, veniturile operationale necesare pentru desfasurarea
actiunilor curente Tnregistreaza un trend ascendent, iar cheltuielile operationale unul usor mai scazut
asigurand astfel un surplus operational in masura sa acopere serviciul datoriei publice si finantarea
partiala a cheltuidilor de capital asa cum se observa in diagrama de mai jos.
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1 Acoperirea serviciului datoriei publice Bl Finantarea cheltuielilor de capital

[0 Rezerva

Trebuie precizat ca Tn general nevoia de ainvesti este cu mult mai mare
decét resursele financiare disponibile pentru a le finanta, decét acea
parte din surplusul operational care sa acopere cheltuielile de capital.

De aceea, pentru diferenta trebuie si se apeleze la alte surse de
finantare mentionate in prima parte.

In vederea efectuarii unei analize reale privind nevoia de a investi si
posibilitatea de finantare a acestora trebuie Tntocmit programul de
investitii pe termen lung ale caror obiective de investitii vor trebui
prioritizate Tn functie de anumite criterii si repartizate anual in bugetul
de capital in functie de sursele financiare curente si cele ce urmeaza a
se obtine pe baza acestei fundamentiri. Tn cadrul acestei analize
recomandam utilizarea unui model financiar care si permita efectuarea
unor scenarii Tn masura sa permita alegerea solutiei celei mai eficiente.
La baza Tntocmirii programului de investitii pentru perioada 2006 —
2013 trebuie sa stea programul de investitii pe termen lung, program
care, prin proiectele ce-l alcatuiesc, conduce lainfaptuirea strategiel de dezvoltare a comunitatii.
Programul de investitii pe termen lung reflecta o abordare complexa a elementelor cheie de Strategiei de
dezvoltare a comunitatii locale precum si a strategiei financiare, stabileste priorititile de investitii
planificate, avand la baza consultarea cetatenilor privind identificarea unor investitii noi, stimuleaza
finantarea infrastructurii, oferind informatii potentialilor investitori.

Realizarea unui plan pe mai multi ani necesita pregatirea unei prognoze pe termen mediu sau lung asupra
veniturilor, cheltuielilor si surplusului operational rezultat care poate fi utilizat pentru investitii si
acoperireaserviciului datoriei publice.
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Proiectia bugetului de capital pentru perioada 2006- 2013 (cuantificar ea si alegerea investitiilor
esteipotetica peste cele pentru care s-a obtinut imprumut )

VENITURI DE CAPITAL 6006 | 2374 2536 | 1.685 | 1342 | 1496 | 1476 | 1550
Surplus operationa 2125 | 1210 1499 | 1051 1121 | 1260 | 1290 | 1364
Venituri din capital 790 180 193 206 221 | 236 186 186
Tmprumut bancar 3091 | 984 844 428 0 0 0 0
Subventii pentru investitii 0 0 0 0 0 0 0 0
CHELTUIELI DE CAPITAL | 6006 | 2374 11536 | 10685 | 1342 | 1496 | 1476 | 1550
Reabilitare cladiri institutii 682 604 505 20 20 20 50 60
Modernizare strazi 135 200

Retele edilitare 4599 520 980 683 756 898 836 745
Salubritate 522 400 410 420 430 | 440 450 460
Alte cheltuieli de investitii 68 170 282 134 136 138 81 0
Alimentare cu apa 4500 4500

Canalizare 4500 4500

EXCEDENT/DEFICIT ( (9000) | (9000)

Venituri- Cheltuidli)

Analiza cash-flow-ului generat de bugetul operational si de capital indica faptul ca excedentul ( surplusul)
operational, de exemplu Tn anul 2008 si 2009 de 1499 mii lei, respectiv 1051 mii lei, nu poate acoperi in
intregime necesarul de finantare a investitiilor ( 11536 mii lei, respectiv 10685 mii lei), motiv pentru care
alternativa posibila pentru acoperirea deficitului rezultat din proiectia bugetului de capital ( venituri de
capital — cheltuieli de capital ) raméne finantarea prin Tmprumuturi, obligatiuni municipale, fonduri
structurale etc. Tn acest sens se impune pregatirea din timp a proiectelor de investitii, prioritizarea acestora
si Tntocmirea tuturor activitatilor ce tin de Tntocmirea fiselor de proiect Tn vederea obtinerii de fonduri

pentru realizarea acestora.

100%

80%:
60%:
40%
20%:

0%:-

Venituri

Cheltuieli de capital

OAlte surse de finantare
Ofmprumuturi
B Venituri din capital

OSurplus operational
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vand in vedere previziunile privind situatia financiara pentru anii 2006-2013, pentru municipiul Adjud

se poate identifica o serie de indicatori financiari care pot demonstra capabilitatea de a sustine serviciul
datoriel publice Tn aceastda perioada precum si posibilitatea co-finantarii proiectelor structurae. De
mentionat ca in stabilirea prognozelor bugetare s-a avut Tn vedere analiza veniturilor si cheltuielilor pe
baza a 3 scenarii (optimist, moderat, pesimist) alegand in fina varianta optimista care are la baza o serie
de principii financiare locale si anume:

gustarea anuala anivelului impozitelor si taxelor locale in functie de ratainflatiel, in medie 6%;
aplicarea politicii fiscale anuale de mgjorare a unor categorii de impozite si taxe locale de pana la
15 %;
mentinerea cheltuielilor curente la un nivel care sa nu depaseasca 90% din totalul cheltuielilor;
mentinerea cheltuielilor de capital la un nivel minim de 10% din totalul cheltuidilor;
cresterea salariilor n raport cu prevederile legale si prin infiintarea de noi servicii in procent de 10%
anual;
cresterea cheltuielilor de protectie sociaa cu 6%;
mentinerea unui raport al datoriei publice de maximum 30% din veniturile curente si cotele defalcate
din impozitul pe venit.

Redam mai jos o serie de indicatori financiari care demonstreaza credibilitatea financiara a municipiul ui
Adjud de a se puteaindatora:

Gradul de
acoperire a
cheltuielilor
operationale din
venituri
operationale

1,16
7

1,095

1,108

1,094

1,127

1,130

1,127

1,126

Gradul de
acoperire a
cheltuielilor de
capital din
venituri
operationale

71,7
%

65,1%

41,9%

96,4%

49,7%

95,7%

96,0%

96,2%

Rata surplusul ui
operational

14,3
%

9,53%

9,09%

6,27%

6,42%

7,02%

7,03%

7,25%

Rata serviciului
datoriei publice

0,76
%

1,25%

0,66%

2.32%

4,84%

4,52%

4.24%

3,96%

Finantarea
cheltuielilor de
capita ca
procent din total
cheltuieli
recurente

38,3
%

14,63%

15,39%

10,05%

7,69%

8,33%

8,04%

8,24%

Limita
serviciului
datoriel

publice (30 %) —
mii lei

2510

2781

3331

3989

4779

5726

6842

8200

Diferenta péna
lalimita
serviciului
datoriel — mii le

2390

2579

3221

3601

3935

4955

6064

7454

112




2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—— Rata surplusului operational
Finantarea cheltuielilor de capital din total cheltuieli recurente
—e— Rata serviciului datoriei publice

Din diagrama se poate observa ca:

rata surplusului operational se mentine la un nivel constant ceea ce conduce la ideea ci
municipalitatea nu si-a propus atragerea de noi surse locale, bugetul fiind fundamentat avand in
vedere doar indicele deinflatie prognozat

rata serviciului datoriei publice din 2010 este in scadere ceea ce inseamna ca serviciul datoriei publice
este n descrestere, municipalitatea puténd sa apeleze la credite in limita maxima admisa

finantarea cheltuielilor de capital din cheltuielile recurente inregistreaza o descrestere, urmare a
cresterii cheltuielilor cu personal, aator cheltuieli de protectie sociala

In ceea ce priveste Incadrarea in limita maxima de indatorare si posibilitatea de indatorare in
viitor exista rezerve in perioada analizata.

10000
8000 -
B Limita senviciului datoriei
6000 publice
4000 A O Diferenta de indatorare
2000 -
O u

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

In concluzie, municipiul Adjud are capacitatea de a investi, de a contracta Tmprumuturi in limita
serviciului datoriei publice de 30%, de a accesa fonduri structurale pentru care trebuie sa asigure
contributia proprie, din surse proprii ae bugetului local sau din Tmprumuturi bancare.

In acest sens, trebuie foarte bine fundamentate si gestionate veniturile proprii, avand Tn vedere
inventarierea masei impozabile, stabilirea unei politici fiscale sanatoase, suportabile pentru comunitate si
in acelasi timp indestulatoare pentru acoperirea tuturor cheltuielilor necesare.

Recomandam institutionalizarea procedurilor de elaborare a bugetului si a programului de investitii pe
termen lung avénd Tn vedere criterii de prioritizare si incadrarea in strategia de dezvoltare a comunitatii.

Raportul anual a primarului, stabilirea declaratiei de politica bugetara pentru anul curent si in
perspectiva, colectarea de propuneri de la societatea civila, mediul de afaceri si institutiile subordonate
consgtituie instrumente de lucru reale, concrete in fundamentarea bugetului si a listel de investitii care
corelate cu strategia de dezvoltare alocalitatii vor conduce inevitabil larevigorarea activitatii.

Si, nuin ultimul rénd, se impune catoate aceste proiecte de investitii cuprinse n lista de investitii, in
programele de actiuni privind indeplinirea directiilor strategice <a fieimplementate, urmaritesi facute
cunoscute comunitatii.
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ANEXE



Anexa 1: Consultare Publica

Ce’intelegem prin consultaresi implicare?

In Adjud, consultarea este definita ca fiind un proces de dezbatere, cu scopul de a cauta informatii si
pareri ce pot fi luate in considerare (Mic Dictionar Oxford). Implicarea face referire la oferirea de
oportunitati locuitorilor, astfel incét acestia sa influenteze hotarérile adoptate de Consiliul Municipa
Adjud.

De ce este necesar i 0 strategie de consultar e si implicare?

Scopul acestei strategii de consultare si asumare de angajament este de a imbunatati modul in care
Consiliul Local consulta si implica cetatenii si ati factori interesati in procesul de luare a deciziilor, de a
Se asigura ca parerile acestora sunt luate Tn considerare pentru a imbunatati <erviciile din Adjud si de a
sprijini dezvoltarea politicilor. Strategia stabileste Th mod clar obiective, principii, standarde si un plan de
actiune pentru procesul de consultare si asumare a angajamentul ui.

Strategia de consultare si asumare a angajamentului are ca scop:

I Asigurarea ca procesul de consultare este eficient si plin de Thsemnatate pentru cel implicati si
pentru cei care utilizeaza informatia;

B Asigurarea ca rezultatel e procesului de consultare si cercetare sunt utilizate in formarea de politici
si luareadeciziilor;

F  Tmbunatitirea modului de coordonare a procesului de consultare Intre departamente si partenerii
cheie

B Oferirea de sprijin privind modul in care sunt valorizati banii, prin procesul de consultare in
desfasurare.

Aceasta strategie ofera un context de politici pentru procesul de consultare si asumare a angajamentul ui si
pentru zonele de cercetare si comunicatii care se suprapun.

De ce Consiliul Local Adjud consulti si implica cetatenii?
In Adjud, consultam si implicam cetatenii pentru ca acestia si poata influenta:
E Viziunea — ne asiguram ca cetatenii Tsi aduc contributia in procesul de luare a deciziilor, astfel

Tncét viziunea si raspunda cét mai bine nevoilor acestora;
E  Prioritatile — implicarea cetatenilor in luarea deciziilor privind aspectele de management strategic

ae Consiliului;
E  Viitorul — permitem cetatenilor sa participe pe deplin la procesul de dezvoltare a comunitatii din
Adjud.

Spectrul de consultaresi implicare

n cazul autoritatilor locale, procesul de consultare poate lua mai multe forme, de la cel relativ limitat, cu
proceduri formale privind o anumita dezvoltare sau schema propusa, pana la consultari privind directiile
pe care sa le urmeze Consiliul — prioritatile sale, managementul politic sau bugetul. Poate fi utilizata o
tehnica sau mai multe, ca parte a pachetului de consultare.

Factorul definitoriu este ca persoana care este consultata isi aduce contributia spre afi luata in considerare
in procesul de luare a deciziilor. Nu li se ofera doar informatii, ci sunt si implicati prin asumarea
responsabilitatii pentru deciziile delegate lor; procesul de consultare este intre acesti doi poli a implicarii
factorilor interesati.
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Spectrul de consultare si implicare:

= Informatie
= Studiu
=> Consultare
=) Participare
B> Delegare

Aceste elemente de implicare se suprapun in mod invariabil si, Tntr-adevar, este posibil ca un proces
eficient de implicare si contina mai multe dintre acestea.

Consultarea si informarea

Strategia Adjudului privind procesul de consultare acordda o parte importanta din abordarea sa
comunicarii. Prin intermediul consultarii, dam nagstere unui dialog durabil Tntre Consiliu si diferitii factori
implicati, proces care presupune comunicarea in doua sensuri. Consultarea reprezinta un cana de
comunicare, in mai multe modalitati, anume:

B Comunicareacu indivizii care sunt consultati: atunci cand consultam diferiti oameni, trebuie sa ne
asiguram ca folosm marca potrivita si ca promovam / comunicam mesgjele potrivite. Exista
sanse mai mar, ca oamenii sa seimplice daca sunt informati.

E Oamenii care au fost implicati Tn procesul de consultare vor comunica si dtora din comunitate
despre Consiliu. Daca au trait experienta unui bun proces de consultare, 1i vor incurgjasi pe altii
sa participe si sa seimplice pe viitor.

F  Procesul de consultare poate constitui 0 buna ocazie pentru a fi mediatizat de mass-media, de
exemplu: viitoare articole, relatari pentru reviste tehnice sau comerciale, articole In reviste
academice si materiale Tn mass-media de la nivel national.

Cand sa serealizeaza consultarea?

Procesul de consultare trebuie sa aiba loc:

B 1n ultimele etape ale procesului — cand o posibilitate / optiune care este preferati este propusi ori
luatd Tn considerare;

E Ca parte a studiilor obisnuite privind satisfactia clientului, Th scopul Tmbunatatirii furnizarii
serviciilor;

E Cand sunt aspecte noi sau urgente ori ca parte aviziunii comunitatii;

I Daca exista o prevedere statutara in acest sens.

Pe cine sa consultam?

Pe cine consulta Consiliul depinde Tn mare parte de problematica in discutie. Initiativele de planificare pe
plan local sau consultarile pe anumite servicii pot si vizeze un grup restrans de factori implicati, in timp
ce o consultare extinsd lanivel de Consiliu ar putea sa aiba un impact mai mare. Procesul de consultare ar
putea sa vizeze o parte dintre urmatorii factori interesati sau pe toti:

E Cetateni

E Membri desi

E  Membri a personaului / personaului forum-urilor / sindicatel or

B Curatori si familii

B Oameni de afaceri delanivel local si oameni care lucreaza in comunitate

E Agentii parteneresi alte organizatii chele

F  Grupuri de voluntari

E  Grupuri deinteres sau de presiune — ex. asociatii de chiriasi sau de proprietari

F  Grupuri de oameni definite de o caracteristica comuna, cum ar fi véarsta, problema de handicap,

sexul, etnia
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A face procesul de consultareincluziv

In afara de grupurile generale identificate anterior, Consiliul se consulta cu grupuri specifice, care, dintr-o
diversitate de motive, au tendinta de a nu lua parte la activitatile de consultare; de aceea este necesara 0
abordare mai centrata / specifica. Aceste grupuri sunt adesea descrise cafiind ,,greu de abordat”.

Ele sunt descrise astfel, deoarece metodele traditionale sau standard de studiu / consultare ar putea sa nu
fie potrivite sau ar putea sa nu atinga un esantion care sa dea nastere la rezultate valabile si de incredere.
Prin urmare, cercetarea cu grupuri greu de abordat se indreapta mai mult spre afi una calitativa. Exemple
de grupuri greu de abordat sunt:

E  Copii si tineri

F Unii oameni in vérsta, cum ar fi cei fara ocupatie

E  Grupurile etnice minoritare, Tn specia cele care nu vorbesc limba roméana
E  Oamenii fara adapost.

Grupurile greu de abordat nu ar trebui definite strict in termeni demografici, fiind relevante si definirile in
functie de comportament sau atitudine. Poate fi greu de relationat cu oameni care considera ca acelui
Consiliu nu-i pasi de e sau ci nu le asculta plangerile. Consiliul ar trebui si elaboreze un ,,Ghid pentru
bune practici de consultare” care sa contina anumite mecanisme pentru consultarea grupurilor greu de
abordat.

Cerinte statutare pentru procesul de consultare

Promovarea democratiel locale este un atribut cheie a autoritatilor locale. Cetatenii aleg conslierii pentru
ca acestia din urma si-i reprezinte si sa ia decizii Tn numele lor. Agenda Guvernului de a moderniza
guvernamantul local a contribuit la intensificarea acestui rol, devenind o certitudine faptul ca apropierea
de comunitate este o prioritate pentru autoritatile locale. Acest fapt nu se refera numai la a Tncurga
oamenii si mearga la vot, ci si la ale oferi posibilitatea sa fie mult mai implicati Tn procesul de luare a
deciziilor Tn perioada dintre alegeri si sa influenteze deciziile luate in numelelor.

Planul de modernizare necesitia un anggjament mai mare lanivel local:

E  Pentru aincurgjao implicare publici mai activa si ainfluenta pe cel careiau deciziile;

E Pentru a consolida parteneriatele Tntre agentiile publice si private, comunitate si sectoarele de
voluntariat;

E Pentru autilizanoi tehnologii astfel Tncét sa raspunda nevoilor cetatenilor si camenilor de afaceri;

I Pentru a se asigura ca principiile egalitatii si diversitatii sunt forte directoare principae in
atingereaviziunii, a angajamentelor, a performantei si a parteneriatelor.

Consultarea si implicarea eficienta a cetatenilor in procesul democratic, incurgjarea acestora sa joace un
rol mai important Tn conturarea comunitatii locale in care traiesc si n realizarea obiectivului de a avea
servicii locale mai bune au stat Tn centrul Tndrumarii si legislatiel guvernamentale din ultimavreme.

Sintetizar ea abordarii noastre

Abordarea Consiliului Local Adjud Tn procesul de consultare si asumare a angajamentului face referire la:

E Informatie — oferirea de informatii cetatenilor si comunititilor locale, privind planurile
Consiliului

I Studiu — colectarea de informatii privind opiniile, atitudinea, prioritatile, pentru a sprijini luarea
deciziilor

I Consultare — dezbaterea si cautarea de opinii privind initiativele, pentru a sprijini luarea deciziilor

E  Parteneriat — initierea de activitati Tn comun cu rezidenti / comunitati locale

I Delegare — includerea persoanelor din comunitate in comitetul de conducere.

Unul dintre cele mai utilizate instrumente de consultare publica este chestionarul. Tn continuare este

prezentat un model de astfel de instrument care va fi utilizat de catre Consiliul Local si Primirie in
incercarea de a afla care este parerea comunitatii despre prima Strategie de Dezvoltare a Municipiului.
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MODEL DE CHESTIONAR PENTRU CONSULTARE PUBLICA

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A MUNICIPIULUI ADJUD

2007-2013

Va rugam sa raspundeti la intrebarile urmatoare, dupa ce ati citit Strategia de Dezvoltare supusa
dezbaterii, disponibila la Biroul de Informare Europeana din cadrul Primariei municipiului Adjud:

1. VIZIUNE

Strategia de Dezvoltare include o Viziune, care contribuie la prefigurarea unui viitor a orasului
e Ce parere aveti despre Viziunea pentru municipiul Adjud in 2013?

[J sunt total de acord

[J sunt de acord

[J nu sunt nici de acord, dar nici nu dezaprob
[J nu sunt de acord

[J nu sunt deloc de acord

e Cum credeti ca ar putea fi imbunatatita Viziunea?

2. PRINCIPII

Strategia de Dezvoltare a municipiului Adjud include mai Tn detaliu si un set de principii, care si sprijine
transpunerea Viziunii in reditate

* Ce parere aveti despre Principiile care ar trebui sa gjute in conturarea dezvoltarii municipiului Adjud n
2013?

U sunt total de acord

[J sunt de acord

[J nu sunt nici de acord, dar nici nu dezaprob
[J nu sunt de acord

[J nu sunt deloc de acord

e Cum credeti ca ar putea fi imbunatatite Principiile?
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3. PRIORITATI

Strategia municipiului Adjud include o serie de prioritati principale, fiecare dintre acestea fiind dezvoltate
in obiective strategice, care sunt implementate prin intermediul Planului de Actiune.

Prioritatile Strategiei Adjud sunt: Cresterea Economica, Turismul, Mediul Tnconjuritor, Dezvoltare
Urbana, Educatie si Tineret, Social, Sanatate, TIC si e-Guvernare, Sport si Societatea Civila.

 Considerati ca lipseste cevadin aceasta lista? Daca da, ce anume?

* Considerati ca ar trebui sa serenunte lacevadin aceasta lista? Daca da, ce anume?

4. INCADRAREA INTIMP

Strategia de Dezvoltare propune incadrarea in timp pentru dezvoltarea municipiului pentru perioada 2007-
2013.

» Ce parere aveti despre incadrarea Tn timp a strategiei, care sa conduca la dezvoltarea municipiului
Adjud?

U sunt total de acord

[J sunt de acord

[J nu sunt nici de acord, dar nici nu dezaprob
[J nu sunt de acord

[J nu sunt deloc de acord

e Daca nu sunteti de acord cu ordinea propusa, cum credeti ca ar trebui aceasta sa fie modificata?

5.ALTE COMENTARII

* Daca aveti alte sugestii sau comentarii privind Strategia de Dezvoltare a municipiului Adjud

VA MULTUMIM!
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Anexa 2 - Planul de Actiune

Sectorul Prioritar al Strategiel

DEZVOLTARE URBANA

Obiectivul 1 Stabilirea bazel or pentru regenerarea si modernizarea urbana planificata pe termen lung si durabila a Adjudul ui

Actiuni Pana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare

Dezvoltarea unei Viziuni Urbane Spatiale pentru Adjud lanuarie 2008

Elaborarea unei schite de dezvoltare pentru Centrul Logistic lunie 2008

Regional Adjud POS , Dezvoltarea capacitatii | Prioritatea 8 ,, Regenerare

Dezvoltarea unui nou Plan Urbanistic Principal Modern lunie 2009 administrative” urbana”

pentru un Adjud Nou Domeniul major de Domeniul major de

Elaborarea unui Proiect de Promovare a Centrului orasul ui interventie 2.2 — , Intarirea interventie 8.2 ,, Sprijinirea

pentru a asigura un centru atragator atét pentru firme, cét si lunie 2009 | capacitatii pentru oraselor mijlocii in vederea

pentru locuitori management strategic si dezvoltarii de noi functii

Elaborarea unui plan de dezvoltare si promovare de spatii de planificareaactiunilor” pentru teritoriu”

locuit si de afaceri accesibile Tn noile zone rezidentiale si lunie 2008

noile parcuri de afaceri pe baza parteneriatel or public-privat

Obiectivul 2

| Reducerea congestionarilor n trafic, a poludrii, arisipe si adegradarii mediului Tnconjuritor.

Actiuni

Pana la data de

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Constructiaunei Centuri ocolitoare care sa permita
indepartareatraficului greu din centrul municipiul ui

lanuarie 2011

POS Transport
AxaPrioritara 2:
~Modernizareasi dezvoltarea
infrastructurii de transport de
interes national”

Domeniul major de
interventie: 3.2.1.1
~Modernizareasi dezvoltarea
infrastructurii rutiere de

Prioritatea 1 — , Dezvoltarea
retelel de transport lanivel
regiona”

interes national”
Obiectivul 3 | Crearea conditiilor de infrastructura urbani favorabile pentru activititi de crestere economica si de turism.
Actiuni Péna ladata de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de

Dezvoltare

Dezvoltare

Dezvoltarea de Programe Operationale comprehensive de
Interventii pe termen scurt, mediu si lung pentru renovarea

August 2007

POR AxaPrioritara 5
»Dezvoltare urbana durabila”

Prioritatea 4: , Crearea de noi
oportunitati de crestere
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cladirilor Tn municipiul Adjud

Modernizareainfrastructurii de alimentare cu apa si apa uzata lunie 2013
Imbunitatirea eficientei consumului energetic, incluzand
introducerea de noi surse de energie pentru incilzire si :

: < < . lanuarie 2012
alimentare cu apa calda (alimentarea cu gaze, sisteme
eoliene, sisteme solare etc.)
Introducerea unei infrastructuri de internet prin fibra optica lunie 2009
Inlocuireainfrastructurii vechi de cabluri electrice lunie 2009
Crearea unor puncte de acces pentru persoanele cu dizabilitati lanuarie 2008
Reabilitareaiesirilor de urgenta si agardurilor de siguranta

lunie 2009

Actiune:

» Reabilitarea mediului
construit”

POS Mediu

Axa Prioritara 1 “Extinderea
si modernizarea sistemelor
de api si apa uzatd”
Domeniul major de
interventie:

Extinderea/ modernizarea
sistemelor sistemelor de apa
si apa uzata

POS Competitivitate

Axa Prioritard 4 “Cresterea
eficientel energeticesi
deyvoltareadurabila a
sistemului energetic”
Domeniul major de
interventie 4.2 "Valorificarea
resurselor regenerabile de
energie”

economica durabila si de
crestere a calitatii

vietii prin dezvoltarea
patrimoniului natural /
ambiental si promovarea
politicii de mediu”

Obiectivul 4 | Cresterea vizibilitatii municipiului Adjud, atét pe plan national, cét si pe plan international.
Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare

Crearea si inaugurarea Muzeului de Istorie Evreiasca lunie 2010 POR Axa Prioritari 5 Prioritatea 2 — , Crearea

Crearea unui Parc tematic si/sau cu puncte de atractie (ex. lunie 2009 |  Dezvoltare urbana durabils” conditiilor favorabile

Parc de distractie pentru copii etc.) " Dezvoltarea mediului - de dezvoltarii mediului

Dezvoltarea unui complex n apropierea Centurii ocolitoare afacerl investitional”

(cu posihilitati de alimentare carburanti, restaurante, centru lunie 2011 | - . Suort pentru dezvoltarea Actiuni:

de relaxare, magazine care sa vanda mancare traditionala, im:r aSpI‘UC'[lE)I‘ii necesare .Crearea si dezvoltarea

arta mestesugareasca etc.); . : .| infrastructurilor pentru
— = . . afacerilor (parcuri de afaceri, | . .

Crearea unor spatii de parcare in aer liber pentru autovehicule . S i incubatoare si ate centre de
" . : lunie 2011 | centre logistice etc.)

usoare, autobuze si pentru vehicule de mare tong af aceri

Infiintarea unui curs de golf cu un centru de recreere langa lunie 2013 - ,Infrastructuri turistice de




Adjud, Tn zona Lacului de Argint, prin parteneriat public-
privat

interes regional”

Sectorul Prioritar al Strategiei

TRANSPORT

Obiectivul 1 Reabilitarea principalelor drumuri, zone de parcare, treceri de pietoni si intersectii si imbunatatireain ansamblu a
infrastructurii de strazi din municipiul Adjud
Actiuni Péana ladata de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de

Dezvoltare

Dezvoltare

Crearea unor legaturi de drumuri cu centura orasului, in
scopuri turistice

lanuarie 2011

POR - Axa Prioritard 1
»Imbunatatirea infrastructurii

Prioritatea 1 — , Dezvoltarea
retelel de transport la nivel

Studiul de pre-fezabilitate si de fezabilitate si planul de de transport regionale si regiona”
afaceri pentru transformarea vechiului aeroport militar a locale” Domeniul major de
Municipiului Adjud intr-un aeroport de folosinta restransa lunie 2010 | Operatiune: ,Reabilitarea si | interventie 1.3
pentru avioanele personale si cele utilizate de grupuri mici de modernizarea reteleé  de | ,Modernizareasi asigurarea
turisti drumuri locale din mediul | accesului in zonelerurale’ si
Imbunatatireainfrastructurii si pavarea strazilor care necesita lunie 2008 urban”_ _ _ _ 1.4, Cresterea mobilitatii n
interventii urgente »Reabilitarea si modernizarea | zonele urbane”
Locuri de parcare in spatiu deschis lunie 2011 | 2" oporturilor  de  interes
regiona”

Obiectivul 2 Asigurarea unei legaturi vizibile si eficiente intre municipiul Adjud si zonele sale cu potential turistic si noua centura

ocolitoare a orasul ui
Actiuni Péana ladata de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de

Dezvoltare

Dezvoltare

Poduri, pasgje de trecere, sensuri giratorii, strazi secundare
noi si infrastructura de sprijin pentru o inter-conectivitate
crescuta in oras si pentru alega orasul de zonelerurale si
cartierele care vor deveni parte a Noului Adjud

lanuarie 2012

Drumuri noi si infrastructura de sprijin pentru o inter-

POR - AxaPrioritara 1

. Imbunatatireainfrastructurii
de transport regionale si
locale”

Operatiune: , Reabilitarea si

Prioritatea 1 — ,, Dezvoltarea
retelei de transport la nivel
regiona”

Domeniul major de
interventie 1.3

conectivitate crescuta a orasului cu siturileistorice din modernizarea reteleé  de | ,Modernizareasi asigurarea
fmprejurimi lanuarie 2010 drumuri locale din mediul | accesului Tn zonel e_rL.JraI_(_a”A si
urban” 1.4, Cresterea mobilitatii in
zonele urbane”
Obiectivul 3 Tmbunatatirea eficientei managementului de trafic, cresterea sigurantei si reducerea congestionarilor in trafic in zona centrala
aorasului
Actiuni Péana ladata de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de

Dezvoltare

Dezvoltare
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Elaborarea Studiului de Transport lanuarie 2008
Supravegherea vitezei ,in trafic” lanuarie 2008
Studiul de fezabilitate (inclusiv evaluareaimpactului asupra

mediului) pentru introducerea de servicii de transport public lanuarie 2008

urban si de transport al scolarilor

Studiul de piata si planul de afaceri privind profitabilitatea si
céstigurile economice pentru programele si actiunile de
modernizare a sectorului de transport pe termen scurt, mediu
si lung

lanuarie 2008

Introducerea tehnicilor de management pentru traficul
modern in municipiul Adjud, pe termen scurt, mediu si lung,
in contextul noului Plan Urbanistic Principal

lanuarie 2009

POS Dezvoltarea capacititii
administrative

Domeniul major de
interventie 2.2 - Intarirea
capacitatii pentru
management strategic si
planificarea actiunilor

Prioritatea 8
urbana”
Domeniul major de
interventie 8.2 - Sprijinirea
oraselor mijlocii Tn vederea
dezvoltarii de noi functii
pentru teritoriu

»Regenerare

Imbunatatirea si modernizarea sigurantei n trafic prin
inlocuirea semafoarelor si a semnelor de circulatie existente,
care sunt vechi si nu se mai vad bine, cu unele noi, n
concordanta cu programul Municipiului pentru modernizarea
mobilierului urban, ca parte a prioritatilor de modernizare si
planificare urbana

lunie 2008

Imbunatatirea si modernizarea sigurantei in trafic prin
introducerea masurilor de siguranta a drumurilor (bazate pe
evaluarea amanuntita a consemnarilor privind accidentelor
rutiere): ex. introducerea de galoane, semne rutiere si / sau
benzi delimitare avitezel latoate intrarilen oras

lunie 2009

POR AxaPrioritara 5
,Dezvoltare urbana durabila”

Prioritatea 8
urbana”
Domeniul major de
interventie 8.2. Actiuni de
regenerare urbana si
dezvoltarea de servicii rare

~Regenerare

Obiectivul 4

parteneriat public—privat.

Stabilirea de stimulente pentru o crestere a nivelului investitiilor private in sectorul de transport prin proiecte fezabile, pe
principiul concesiunii, si implementarea de diferite programe de mentenanta Tn sectorul transportului, pe baza modelului de

Actiuni

Pana ladata de

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Crearea sistemului de transport local bazat pe rolurile
separate si clar definite ale entitatii de reglementare a
transportului local, inspectoratului local si agentiilor de
furnizare de servicii. ldeea de la care se pleaci este de a
utiliza modelul parteneriatului public—privat intre autoritatile
localesi furnizorii de servicii.

lunie 2010




Sectorul Prioritar al Strategiel

ECONOMIE

Obiectivul 1 Consolidarea sprijinului municipalitatii si crearea de conditii favorabile pentru dezvoltarea durabila a afacerilor pe termen
mediu si regenerarea economica a municipiului Adjud
Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de

Dezvoltare

Dezvoltare

Consolidarea Culturii Antreprenoriale si a Managementului
in Afaceri prin promovarea utilizarii si aplicarii de noi
practici de management in afaceri, management financiar si
de marketing, in cadrul IMM-urilor din oras

lunie 2008

Cresterea congtientizarii cu privire labeneficiile financiare si
operationale ale aplicarii planificarii Tn afaceri si a practicilor
de management, managementului resurselor umane, instruirii
angajatilor si specializarii

lunie 2008

Consolidarea culturii antreprenoriale Tn réndul tinerilor si
somerilor

lunie 2008

POSDRU

Domeniul major de
interventie 1.1. , Educatie si
formare profesionala initiala

de cditae n sprijinul
cresterii economice i
ocuparii”

Categoria de proiect:

,Proiecte de dezvoltare a
activitatilor curriculare i
extra-curriculare de
dezvoltare a spiritului = si
culturii  antreprenoriale i
educatia pentru o cetatenie
activa”

Prioritatea 3, Crearea
conditiilor pentru o piata a
muncii flexibila”

Actiune: ,,Dezvoltarea
culturii antreprenoriale Tn
cadrul activitatilor
curriculare si extra-
curriculare’in

invatamantul  preuniversitar
si universitar Tn parteneriat
cu mediul de afaceri”

Obiectivul 2 Creareainfrastructurii si aserviciilor de sprijin pentru afaceri, pentru a atrage noi investitii, cu scopul de a extinde baza
economica pentru sectoarele de dezvoltare
Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare

Dezvoltarea unui program de suport tip cluster pentru
componentele vitale ale sectoarel or potentiale de dezvoltare.
Acest program trebuie sa se concentreze pe dezvoltarea de POR Axa prioritarda 3: | Prioritatea2: , Crearea
servicii suport pentru oamenii de afaceri, incluzand luni ~Consolidarea mediului de | conditiilor favorabile

. 9 AT unie 2009 A . . e o
componente cum ar fi consultanta tehnica in cresterea afaceri regional si local dezvoltarii mediului
eficientel, acompetitivitatii produselor si serviciilor, in Domeniul mgjor de investitional”
mecanisme de restructurare, marketing si gutor financiar interventie: 3.1. "Dezvoltarea | Domeniul mgjor de
pentru investitiile initiale serviciilor de sprijinire a interventie 2.2
Infiintarea unui Centru de Management al Afacerilor, cu afacerilor” » Sustinerea serviciilor
scopul de aimbunatati performantele antreprenoriale ae lunie 2009 pentru IMM-uri.”
companiilor
Dezvoltarea de Servicii Specializate de Consiliere pentru lanuarie 2008
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IMM -urile existente si pentru cele nou infiintate

Infiintarea unui Centru de Resurse pentru Afaceri

lunie 2008

POSDRU

Axaprioritara 3: Cresterea
adaptabilitatii fortel de
munca

POS Competitivitate
Axa Prioritara 1: Un sistem
de productie inovativ

Obiectivul 3 Stabilireadirectiilor pentru internationalizarea si deschiderea economiei locale catre parteneri strategici nationali si
internationali

Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de

Dezvoltare Dezvoltare

Intreprinderea unui studiu de audit, privind intarirea cadrul ui

de reglementare, care afecteaza Tn mod direct comunitatea de POR Axa priofitara 3 | Prioritatea2: , Crearea

afaceri si utilizarea rezultatului pentru dezvoltarea de Consolidarea  mediulti  de | conditiilor favorabile

propuneri pentru asimplificasi a directiona regulile astfe lanuarie 2008 | afaceri regional si local” dezvoltarii mediului

incét si sereduca barierele administrative pentru partea de
inceput a functionarii unei afaceri, incluzénd IMM-urile,
obtinerea unor autorizatii si cerintele pentru dezvoltarea
investitiilor Tn infrastructura

Internationalizarea IMM-urilor din Adjud si facilitarea
participarii acestoralatérguri, expozitii, forumuri si
conferinte de investitii n strainatate

lunie 2009

Domeniul major de
interventie: 3.1. "Dezvoltarea
serviciilor de sprijinire a
afacerilor”

investitional”
Domeniul major de
interventie 2.2

» Sustinerea serviciilor
pentru IMM-uri.”

Obiectivul 4 Consolidarea culturii antreprenoriale locale si a capacitatilor manageriale a actorilor locali din sectorul afacerilor, pentru a
raspunde pozitiv la noile oportunitati si provocari cereies din integrarea Roméniei pe piata comuna a Uniunii Europene
Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare
Elaborareaunel Strategii de Dezvoltare Economica pentru lanuarie 2008 POR Axa prioritarda 3: | Prioritatea 2: , Crearea

Adjud

Elaborarea si implementarea programului economiei de piata,
care vizeaza in primul rand investitori nationali si
internationali

lunie 2008

»Consolidarea mediului de
afaceri regional si local”
Domeniul major de
interventie: 3.1. " Dezvoltarea
serviciilor de sprijinire a
afacerilor”

conditiilor favorabile
dezvoltarii mediului

investitional”

Domeniul major de
interventie 2.2

» Sustinerea serviciilor

pentru IMM-uri.”




Sectorul Prioritar al Strategiel
Obiectivul 1

Consacrarea municipiului Adjud ca destinatie turistica noua si atractiva, in zona Moldovei

Actiuni

Pana la data de

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Formulareasi elaborarea unei Strategii Sectoriale de Turism
pentru municipiul Adjud

lanuarie 2008

Elaborarea si dezvoltarea unei marci si a unui logo pentru
turismul din municipiu, care si fie plasate la doua puncte de
intrare in oras si latoate locatiile turistice

lunie 2008

POS Competitivitate
Prioritatea 5. ,,Roménia, cao
destinatie atractiva pentru
turism si afaceri”

Obiectivul 2 Crearea unui sector de servicii
municipiului Adjud

nou si modern si aunei industrii

aturismului, caforta motrice pentru revigorarea economiei

Actiuni

Pana la data de

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Crearea Centrului de Informare Turistica a orasului Adjud,
avand caobiectiv principa consolidarea ofertei de promovare
si marketing in turism

lunie 2009

POS Competitivitate
Prioritatea 5. ,,Roméania, cao
destinatie atractiva pentru
turism si afaceri”

5.2 Dezvoltarearetelei
nationale de informare si
promovare turistica

,@) Investitii Tn dezvoltarea
TIPC — activitati cum ar fi
achizitionarea de
echipament, software si IT,
pentru crearea unui Sistem

unitar de informare si
statistici turistice, cu acces
public online

b) Crearea unei baze de date

nationale cu  informatii
turistice.
¢) Crearea unui sistem

national integrat, cu acces
online, pentru colectarea si
distribuirea informatiilor
turistice”

Prioritatea 2: , Crearea
conditiilor favorabile
dezvoltarii mediului
investitional

Actiune:

-Promovarea ofertel turistice
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Infiintarea unor centre de educatie vocationala pentru
industria turismului, axate pe dezvoltarea serviciilor de
ghidare si Tngrijire profesionala a clientul ui

lunie 2009

Prioritatea 6 “ Dezvoltarea
sectorului educatiei”
Domeniul major de
interventie 6.2 “ Corelarea
ofertei sistemului educational
si defoirmare profesionala
cu noile cerinte ale pietel
muncii”

- Proiecte prin care se
urmareste cresterea
numarului persoanel or
instruite si anggjate in
activitati economice specifice
Zonel

Obiectivul 3

| Punereain valoare a frumusetilor naturale, acomorilor istorice

si culturale ale municipiului Adjud

Actiuni

Pana la data de

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Formularea si dezvoltarea unui Program Operational de
Reabilitare, Modernizare si Mentenanta a Facilitatilor in
Turism

lunie 2009

POR AxaPrioritard 4 —
»Dezvoltarea turismului
regional si local”

4.1 ,Restaurareasi
valorificarea patrimoniul ui
istoric si cultural, precum si
crearea/ modernizarea
infrastructurilor conexe”

Prioritatea 8. , Regenerare
urbang”
Actiune:
.~Conservarea si restaurarea
patrimoniului  istoric g

cultural din orase, in specia
acentrelor istorice.

Prioritatea  2: ,Crearea
conditiilor favorabile
dezvoltarii mediului
investitional”

Actiune:

Infrastructuri de turism de

interes regional

Obiectivul 4 | Crearea unei dezvoltari durabil

e asectorului de turismin municipiul Adjud

Actiuni

Pana ladata de

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Elaborarea Planului de Dezvoltare a Resurselor Umane Tn

Turism si a programelor de instruire adaptate, pentru a

lunie 2009

POS DRU Axa Prioritara 1:

»Educatiasi formarea

Prioritatea 3: , Crearea
conditiilor pentru o piata a




facilita crearea de locuri de munca in sectorul de promovare a
turismului si pentru ghizi turistici

Sectorul Prioritar al Strategiei

EDUCATIE

profesionala tn sprijinul
cresterii economice si
dezvoltarii societatii bazate
pe cunoastere”

Domeniu cheie de interventie
1: “Educatie si formare
profesionala initiala de
calitate n sprijinul cresterii
economice si ocuparii”

Actiune: Sprijin pentru
dezvoltarea ofertelor de
educatie si deformareinitiala
relevante pentru nevoile de
Tnvatare individuala si pentru
nevoile pietei muncii

muncii flexibila”

Actiuni:

- JAplicareainstruirii
profesionale selective,
orientata catre sectoare cu
potential ridicat de
dezvoltare”

- ,Cursuri de instruire pentru
dezvoltarea tehnicilor de
management, antreprenoriat,
turism, managementul
calitatii, sprijinirea sectorului
serviciilor”

Obiectivul 1 M odernizarea sistemului educationa preuniversitar in conformitate cu standardele Uniunii Europene

Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare

Dezvoltarea unui program de reabilitare si modernizare a POR AxaPrioritara 2: Prioritatea 6 , Dezvoltarea

infrastructurii de scoli primare si secundare ,Imbunatitireainfrastructurii | sectorului educatiei”
socialeregionaesi locale’ Domeniul major de
Domeniu major de interventie 6.1 ,, Dezvoltarea

lunie 2009 | interventie: si reabilitarea infrastructurii

2.4. ,Redbilitarea / de baza ascolilor in special
modernizarea/ dezvoltarea in zonelerurale - latoate
infrastructurii educationale” | nivelurile’

Crestereagradului de utilizare IT Tn activitatile scolare POS DRU Axa Prioritara 1: | Prioritatea 6 ,, Dezvoltarea

educationale de zi cu zi ~ . .Educatia i formarea | sectorului educatie”

’ In desfasurare NTTORRAN N >

profesionala in  sprijinul | Actiune: , Dezvoltarea de
cresterii economice  si | programe educationale
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dezvoltarii societatii bazate

pe cunoastere’
Domeniul major de
interventie 1.4 ,Sprijin

pentru dezvoltarea ofertelor
de educatie si de formare

specifice si promovarea
tehnicilor TIC in educatie’

initiala  relevante  pentru
nevoile de invatare
individuala si pentru nevoile
pietei muncii”

Obiectivul 2 Crearea fundamentelor pentru o cultura de invatare continua Tn municipiul Adjud, prininfiintarealanivel local a structurilor

de educatie si de educatie vocationala, integrate in diverse programe si proiecte de dezvoltare, nationale si internationale

Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare

Crearea de parteneriate intre - -

e scoli, centre de pregatire vocationala, autoritati publice
locale si companii, pentru o integrare mai usoara a in desfasurare

absolventilor Tn activitatile economice ale orasul ui; gi
e centre preuniversitare asemanatoare, de lanivel national

si internationa

Obiectivul 3 Dezvoltarea de capital durabil de resurse umane in municipiul Adjud, in conformitate cu directiile strategice ale orasul ui
privind dezvoltarea socio-economica si urbana
Actiuni Péana ladata de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de

Dezvoltare

Dezvoltare

Elaborareaunel Strategii pentru promovarea Programelor de
Educatie si Instruire Vocationala in Municipiu

POSDRU

Axa Prioritara 1: ,Educatia
si formarea profesionaa in
sprijinul cresterii economice
lanuarie 2008 | si  dezvoltarii Ssoci etatii
bazate pe cunoastere’

Axa Prioritara 2; ,,Corelarea
fnvatarii pe tot parcursul
vietii cu piata muncii”

Prioritatea 3, Crearea
conditiilor pentru o piata a
muncii flexibila”
Prioritatea 6 ,, Dezvoltarea
sectorului educatiel”

Obiectivul 4

| Integrarea sistemelor de educatie si de educatie vocationala Tn toate initiativele comunititii locale

Actiuni

Péana ladata de Ref. Planul National de

Ref. Planul Regional de

Dezvoltare

Dezvoltare




Elaborarea unei Strategiel de Educatie a Orasului pentru
folosireamai rationala a resurselor umane din comunitate

lanuarie 2010

POSDRU

Axa Prioritara 1: ,Educatia
si formarea profesionaa in
sprijinul cresterii economice
s dezvoltarii Ssoci etatii

Prioritatea 3, Crearea
conditiilor pentru o piata a
muncii flexibila”
Prioritatea 6 ,, Dezvoltarea
sectorului educatiel”

bazate pe cunoastere’

Axa Prioritara 2; ,,Corelarea
Tnvatarii pe tot parcursul
vietii cu piata muncii”

Obiectivul 1 Cresterea gradului de constientizare generala privind mediul Tnconjurator si participarea cetatenilor la proiecte si programe
locale, care au ca scop identificarea de solutii sustenabile pe termen lung, privind protectia mediului natural si cresterea
calitatii vietii Tn municipiul Adjud si in zonele invecinate

Actiuni Péana ladata de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de

Dezvoltare Dezvoltare

Elaborarea si implementarea unei Campanii de constientizare
privind protectia mediului Tn orasul Adjud

lunie 2009

Obiectivul 2

privind mediul inconjurator

Sporirea capacitatii operationale si de management a municipal

itatii in formularea si elaborarea de proiecte si programe

Actiuni

Pana la data de

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Infiintarea unui Centru de Resurse de Mediu si aunei Unitati
de Sprijin pentru Proiectele de Mediu, care si colaboreze
indeaproape cu Agentia de Mediu de la nivel regiond si cu
alte centre de resurse pe probleme de mediu din regiune

lunie 2008

Obiectivul 3
Tnvecinate

Stabilirea unor directii strategice pe termen lung pentru managementul deseurilor si a apei Tn municipiul Adjud si Tn zonele

Actiuni

Pana la data de

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Dezvoltarea unei abordari integrate pentru managementul
deseurilor solide

lanuarie 2009

Prioritatea 4: , Crearea de noi
oportunitati de crestere
economica durabila si de
crestere acalitatii vietii prin
dezvoltarea patrimoniul ui
natural / ambienta si

POS Mediu

Axaprioritard 2
,Dezvoltarea sistemelor
integrate de management a
deseurilor si reabilitarea
siturilor contaminate”

Domeniul major de promovarea politicii de
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interventie 2.1 :

» Dezvoltarea sistemel or
integrate de management a
deseurilor”

mediu”

Domeniul major de
interventie 4.1. ,Extinderea
si modernizarea sistemelor
de gestiune adeseurilor”

Reabilitarea lucrarilor de candlizare Tinvechite, 1n
conformitate cu standardele UE

lunie 2010

POS Mediu

Axaprioritara 1, Extinderea
si modernizarea sistemelor
de apa si apa uzata”

Prioritatea 4: , Crearea de noi
oportunitati de crestere
economica durabila si de
crestere acalitatii vietii prin
dezvoltarea patrimoniului
natural / ambiental si
promovarea politicii de
mediu”

Domeniul mgjor de
interventie 4.2 ,, Extinderea
si modernizarea sistemelor
de infrastructura de apa si
de apa uzata”

Extinderea reabilitarii  si  modernizarii  sistemului  de
aimentare cu apa catre toate cartierdle si satele din
impreurimi

lunie 2013

POS Mediu

Axaprioritara 1, Extinderea
si modernizarea sistemelor
de api si apa uzata”

Prioritatea 4: , Crearea de noi
oportunitati de crestere
economica durabila si de
crestere acalitatii vietii prin
dezvoltarea patrimoniului
natural / ambiental si
promovarea politicii de
mediu”

Domeniul major de
interventie 4.2 , Extindereasi
modernizarea sistemelor de
infrastructura de apa si de
apa uzata”

Sprijin institutional  privind managementul riscului  de
inundatii

lunie 2008

POR - Axaprioritarad 2

. Imbunatatireainfrastructurii
sociale regionale si locale”
2.3, Imbunatatirea dotarii cu

Prioritatea 4: , Crearea de noi
oportunitati de crestere
economica durabila si de
crestere acalitatii vietii prin




echipamente a bazel or dezvoltarea patrimoniul ui
operationale pentru natural / ambiental si
interventii Tn Situatii de promovarea politicii de
urgenta” mediu”

Domeniul major de
interventie 4.4

» Recrearea conditiilor de
stabilitate si

siguranta a zonelor expuse
eroziunii marine, dezastrelor
naturale si fenomenelor de

despadurire”
Obiectivul 4 Crearea unui Adjud curat si sanatos, pornind de la solutii sustenabile de dezvoltare amediului si de la exemple de buna
practica
Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare
Redlizarea unei evaluari strategice de mediu, care va
reprezenta 0 baza pentru starea curenta a mediului. Dupa Aprilie 2007
incheierea pericadel de programare 2007-2013, ar trebui P i i
definita o dta legaturd pentru urmatoarea perioada de Decembrie 2013

programare. Aceasta asigura premisele evaluarii progresului
redizat pana la acea data.

Dezvolta_rea de programe operationale pentru protejarea lunie 2009 | - i

frumusetilor naturii

Sectorul Prioritar al Strategiel TIC SI E-GUVERNARE

Obiectivul 1 Crearea unei infrastructuri I'T care s faciliteze raspandirea gradului de utilizare IT in oras

Actiuni Péana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare

Modernizareainfrastructurii TIC a orasului POS Competitivitate Prioritatea 6 “ Dezvoltarea

lanuarie 2010 | Axa Prioritara 3 - ,TIC | Sectorului educatie™

pentru sectorul public si
privat”

Obiectivul 2 | Modernizarea serviciilor sectorului IT in cadrul administratiei locale

Actiuni Pana la data de Ref. Planul National de Ref. Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare

Infiintarea unei Departament | T modern in cadrul Primariei lanuarie 2008 | POS Dezvoltarea capacitatii | Prioritatea 3 —, Crearea
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Dezvoltarea serviciilor online existente in momentul de fata
lanivel de Primarie

lunie 2008

administrative

Domeniul major de
interventie 1.3. —
»Implementareareformei In
administratia publica”

POS Competitivitate
AxaPrioritara 3— TIC pentru
sectorul public si privat
Domeniul major de
interventie: 3.2, Dezvoltarea
si cresterea eficientel
serviciilor publice electronice
moderne (E-Guvernare, E-
Educatie si E-Sanatate)”
Activitate:

»Sprijinirea integrarii
sistemelor informatice la
nivelul administratiei locale,
necesare pentru cresterea
prezentei online.

conditiilor pentru o piata a

muncii flexibila”
Actiune:
,Dezvoltarea
uman din
publica”

capitalului
administratia

Dezvoltarea website-ului municipalitatii, cu posibilitati de
descarcare a documentel or

lanuarie 2008

POS Competitivitate

Axa Prioritara 3 - ,TIC
pentru sectorul public si
privat”

Domeniul major de
interventie 3.1 — , Sustinerea
utilizarii tehnologiei
informatiei”

Dezvoltarea sistemelor GIS pentru folosul administratiei
publice locale

lunie 2010

POS Competitivitate

Axa Prioritara 3 - ,TIC
pentru sectorul public si
privat”

Domeniul major de
interventie: 3.2, Dezvoltarea




si cresterea eficientel
serviciilor publice electronice
moderne (E-Guvernare, E-
Educatie si E-Sanatate)”

Activitate:
,Crearea dgstemelor GIS
pentru cresterea

interoperabilitatii - sistemelor
informationale”’

Obiectivul 3 Cresterea gradului de constientizare a beneficiilor aduse de util

popul atiei

izarea computerelor si a serviciil

or internet, in randul

Actiuni

Pana la data de

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Campanii de constientizare publica privind utilizarea si
beneficiile calculatoarelor si internetul ui

lunie 2009

Obiectivul 4 Consolidarea cooperarii si comunicarii ntre factorii implicati relevanti din oras, prin implementarea sistemelor si a

instrumentelor moderne de management in domeniul 1T

Actiuni

Pani ladata de

Ref. Planul National de
Dezvoltare

Ref. Planul Regional de
Dezvoltare

Crearea unei platforme de e-Guvernare

lunie 2008

POS Competitivitate

Axa Prioritara 3 - ,TIC
pentru sectorul public i
privat”

Domeniul major de
interventie: 3.2 ,Dezvoltarea
si cresterea eficientel
serviciilor publice electronice
moderne (E-Guvernare, E-
Educatie si E-Sanatate)”

Platforma electronica pentru managementul, monitorizarea si
evaluarea eficienta a proiectelor finantate de UE

lanuarie 2009

POS Dezvoltarea capacititii
administrative

Axa Prioritara 2:
Dezvoltarea capacitatii de a
Tmbunatati performanta
serviciului administratiel
locale
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Domeniul major de
interventie  1.3. -
»Implementarea reformei n
administratia publica”

Dezvoltarea Sistemului de Management al Informatiilor si a
Bazei centrale de Date

lunie 2009

POS Dezvoltarea capacititii
administrative

Domeniul major de
interventie 1.3. —
»Implementareareformei In
administratia publica”
Actiune:

»Implementarea  sistemelor
informationale pentru
sprijinirea operarii sistemelor
performante de management”

UNCA SI PROTECTIA SOCIALA

Sectorul Prioritar al Strategiei

Obiectivul 1
mediu si lung

OCUPAREA FORTEI DE

Dezvoltarea unui sistem integrat pentru oferirea de servicii sociale pe plan local, pe baza unor abordari strategice pe termen

Actiuni

Pana la data de

Ref Planul Nationa de
Dezvoltare

Ref Planul Regiona de
Dezvoltare

Crearea unel baze de date referitoare lanevoile socide de

comunitatii i ale posibililor beneficiari de servicii sociale; lunie 2008
Dezvoltarea de servicii comunitare pentru persoane in varsta
(Tngrijire la domiciliu sau In centre rezidentiale) si pentru lunie 2010
persoanele cu dizabilitati si tineri;
Dezvoltarea de programe pentru construirea de locuinte .

- RO ) ’ lanuarie 2010
sociale pentru persoane / familii fara adapost;
:jr_m [ n_;grcvaa_t.de centre de zi pentru varstnici si persoane cu lanuarie 2009

izabilitati;

Stabilirea de mecanisme pentru oferirea de consiliere de
urgenta, suport material de baza si adapost victimelor lanuarie 2010
violentel domestice;
Dezvoltarea de parteneriate intre autoritatile locale, serviciul
public local de asistentd sociala, ONG uri si ati furnizori lanuarie 2008

privati, cu privire lafurnizarea de servicii sociale;

POR — Axaprioritara 2.

» Imbunatatireainfrastructurii
socialeregionalesi locale’
2.2 ,Reabilitarea
/modernizarea /echiparea
infrastructurii serviciilor
sociale’

POSDRU - Axaprioritara 6
»Promovareaincluziunii
sociale’

6.2 ,Dezvoltarea unei retele
de servicii sociaeintegrate’

Prioritatea 5 , Dezvoltarea
sectorului serviciilor sociae

si de sanatate’

Domeniul major de
interventie: 5.1

,Reabilitarea infrastructurii
serviciilor  socide si de
sanatate’




Dezvoltarea de servicii sociale de cartier pentru afacilita
accesul cetatenilor din zonele rezidentialesi din cartierele lunie 2009
periurbane larespectivele servicii.
Obiectivul 2 Realizarea unei societati incluzive din punct de vedere social, care pune valoare pe fiecare individ in parte, Tn municipiul
Adjud
Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regiona de
Dezvoltare Dezvoltare
Elaborarea unei Strategii pentru ocuparea fortei de munca in luni -
L . LA unie 2008 -
oras cu implicarea sectorului public si privat
Obiectivul 3 Contribuirea laimplementarea Planului de Tngrijire Comunitara al Judetului Vrancea, printr-o strnsi cooperare cu Directia
Generaa de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Vrancea
Actiuni Péana ladata de Ref Planul Nationa de Ref Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare
Formulareasi elaborarea Planului social local de actiuni al Mai 2007 | - i
orasul ui
Obiectivul 4 Consolidarea cooperarii Tntre factorii interesati relevanti si sporirea gradului de participare a societatii civile (ONG-uri) in
of erirea de servicii sociale pentru grupurile dezavantajate si vulnerabile, pe raza municipiului Adjud si Tmprejurimi
Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regiona de
Dezvoltare Dezvoltare
Dez_vovlt_e_are_a comunicarii intre agentii si cu structurile lunie 2008 | - i
societatii civile
Sectorul Prioritar al Strategiel SANATATE
Obiectivul 1 Crearea fundamentel or pentru dezvoltarea si furnizarea de servicii de sanatate sustenabile, pe termen lung, pentru cetatenii
municipiului Adjud si pentru cel din vecinatatile sale
Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare
Dezvoltarea Planului Local de Actiuni in Sanatate lanuarie 2008 | - -
Obiectivul 2 | Modernizareaingtitutiilor de sinatate din municipiul Adjud In conformitate cu standardele Uniunii Europene
Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare
Reabilitarea si modernizarea din punct de vedere tehnic a POR - AxaPrioritara 2. Prioritatea 5: ,Dezvoltarea
infrastructurii Spitalului Municipal Adjud »Imbunatatireainfrastructurii | sectorului serviciilor sociale
: socialeregionale si locale” si de sanatate”
lunie 2008 | > Reabilitarea | Domeniul  major  de
/modernizarea  /echiparea | interventie: 5.1
infrastructurii  serviciilor de | ,Reabilitarea infrastructurii
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sinatate” serviciilor  socide i de
sanatate”
Obiectivul 3 | Sporireagradului de constientizare si a sprijinului venit din partea cetatenilor fata de programele de sinatate din oras
Actiuni Péana ladata de Ref Planul Nationa de Ref Planul Regiona de
Dezvoltare Dezvoltare
Organizarea unei campanii de crestere a gradului de . -
L - . o 2 lunie 2009 -
constientizare in ceea ce priveste sanatatea publica
Dezvoltarea unui proiect de crestere a gradului de -
congstientizare privind nevoia de planificare familiald si de lanuarie 2008 -
preocupare pentru sanatatea reproducerii
Obiectivul 4 | Crearea de conditii favorabile pentru cresterea numarului investitiilor private in sectorul de sinatate
Actiuni Péana ladata de Ref Planul Nationa de Ref Planul Regiona de
Dezvoltare Dezvoltare
Incurajareainvestitiilor private in sectorul de sinitate POR — Axaprioritara 2. Prioritatea 5 : ,, Dezvoltarea
»Imbunatatireainfrastructurii | sectorului serviciilor sociale
sociale regionale si locale” si de sanatate’
2.2 ,Reabilitarea Domeniul major de
/modernizarea /echiparea interventie: 5.1, Reabilitarea
lunie 2008 | infrastructurii serviciilor infrastructurii serviciilor
sociale” socialesi de sanatate”
Domeniul major de
interventie: 5.2, Intarirea
institutionala a serviciilor de
sinatate si protectie sociala”

Sectorul Prioritar al Strategiel SPORT, SOCIETATE CIVILA SI TINERET

Obiectivul 1 Crearea conditiilor favorabile pentru cresterea activitatilor sportive in oras, prin reinnoirea si modernizarea facilitatilor de
infrastructura existente si crearea de noi complexe sportive

Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regiona de

Dezvoltare Dezvoltare

Extinderea Clubului Municipal Sportiv existent prin luni POR Axa Prioritara 5 Prioritatea 8 — Regenerare

. . . unie 2008 | ., N - N

introducerea unor noi Sectii Dezvoltare urbana durabila” | Urbana

Atragereatinerilor absolventi ai Facultatii de Sport pentru a Actiune:

intari capacitatea resurselor umane existente si sprijinirea lunie 2008 Infrastructura culturaa,

sportului de performanta prin consiliere profesionala si sportiva si de petrecere a

antrenament timpului liber

Cumpararea unui minibus modern pentru transportul lunie 2008




sportivilor de la Clubul Sportiv Municipa ladiferite
competitii
Constructia de Sali de Sport Tn cadrul scolilor si liceelor lunie 2009 | POR Axa Prioritara 2 Prioritatea 8 — Regenerare
Renovarea sililor de sport existente, din municipiu lunie 2009 | , Imbunatatireainfrastructurii | Urbana
Constructia unui centru sportiv modern, care vainclude sociaelocale si regionale” Actiune:
piscina, sili de fitness, de recuperare, de relaxare, piste lunie 2012 | 2.4. “Reabilitarea /| Infrastructura culturala,
pentru jogging/alergare si terenuri de volel modernizarea  /dezvoltarea | sportiva si de petrecere a
Continuareainvestitiilor pentru Stadionul Municipal (ex. infrastructurii educationale” | timpului liber
gazon artificial, instalatia de iluminat pentru nocturna, lunie 2011 | Actiune:
finalizarea silii de atl etism) “Reabilitarea / modernizarea
Construireaunei sili de sport pentru practicareajudo si a /ed dotar :Ia infrastruclturii
ipuri i . ucationale rescolare,
altor tipuri de arte martiale lunie 2013 prima}e, . Tnvé?é?éntului
secundar inferior si superior”
Obiectivul 2 Consolidarea sectorului ONG-urilor si crearea de conditii sustenabile si a cadrului institutional cu scopul de a spori
participarea ONG-urilor in initiativele comunitare
Actiuni Péana ladata de Ref Planul Nationa de Ref Planul Regiona de
Dezvoltare Dezvoltare
Infiintarea unui Centru Local de Resurse pentru ONG-uri lanuarie 2008 | - -
Stabilirea unui sistem de scheme de granturi pentru lanuarie 2009 | i
activitatile non-profit
Obiectivul 3 Facilitareaintegrarii si participarii tinerilor in societate, prin investirea intr-o dezvoltare adecvata / pozitiva a acestora— prin
dobandirea de cunostinte si dezvoltarea de abilitati si competente
Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regiona de
Dezvoltare Dezvoltare
Infiintarea unui Centru de Tineret in Adjud lunie 2009 | - -
Incurajarea tinerilor In a deveni cetiteni activi si responsabili
ai comunitatii lanuarie 2010 | - -
Obiectivul 4 Promovarea exemplelor de buna practica europene si nationale, in ceea ce priveste initiative de dezvoltare comunitara in
domenii precum sportul lanivel local, tineretul si societatea civila, in municipiul Adjud
Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare
Stimularea participarii cetatenilor laviata comunitatii permanent | - -

Sectorul Prioritar al Strategiei CONSOL IDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE
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Obiectivul 1 Contribuirealaimplementarea Programului National Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Capacitatii Administrative,
prin implementarea de masuri operationale la nivel local, in vederea modernizarii si Tmbunatatirii managementul ui,
planificarii si furnizarii serviciilor, si aperformantelor Primariel Adjud.

Actiuni Péana la data de Ref Planul Nationa de Ref Planul Regiona de

Dezvoltare Dezvoltare

Introducerea abordarii  managementului  strategic  ca POS , Dezvoltarea capacitatii | -

instrument principal pentru Tmbunatatirea managementul ui administrative”

resurselor autoritatii locale

lanuarie 2008

AxaPrioritara 2 —
»Dezvoltarea capacitatii de
imbunatatire a serviciilor

prestate de catre
administratialocala”
Domeniul major de
interventie 2.2 — ,Intarirea
capacitatii pentru
management  strategic i

planificarea actiunilor”

Obiectivul 2 Consolidarea capacitatii administratiei de a utiliza planificarea strategica integrata si aimplementa Strategia de Dezvoltare,
conform standardelor si modelelor de buna practica internationale.
Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regiona de
Dezvoltare Dezvoltare
Constituirea unei Echipe multidisciplinare de Implementare a POS , Dezvoltarea capacitatii | Prioritatea 3 »Crearea
Proiectelor, care si aiba ca atributii principae: identificarea administrative” conditiilor pentru o piata a
oportunitatilor de finantare, luarea deciziilor privind Axa  Prioritara 2 — | muncii flexibila”
accesarea unor finantari, elaborarea si implementarea lunie 2007 | ,,Dezvoltarea capacitatii de | Actiune:
proiectelor, evaluarea stadiului curent al acestoraetc. imbunatatire a  serviciilor | ,Dezvoltarea capitalului
prestate de citre | uman din  administratia
administratialocala” publica”
Obiectivul 3 Imbunatatirea eficientel activitatii Tn cadrul departamentelor implicate Tn managementul proiectelor finantate de diferiti donori
externi
Actiuni Péana la data de Ref Planul National de Ref Planul Regional de
Dezvoltare Dezvoltare
Introducerea sissemului de monitorizare si evaluare a POS , Dezvoltarea capacitatii | -
furnizarii serviciilor lanivel local care se va concentra pe administrative”

construirea unui cadru de indicatori de input-output, definiti
in baza unor criterii de performanta si eficienta

lunie 2008

AxaPrioritard 2 -
»Dezvoltarea capacititii de




imbunatatire a serviciilor
prestate de catre
administratialocala”
Domeniu maj or de
interventie 2.4 -
~Monitorizarea si evaluarea
in administratialocala”

Obiectivul 4 Cresterea capacitatii Primariei Adjud de a participa cu succes la accesarea Fondurilor Structurale ale Uniunii Europene si a
altor oportunitati de finantare disponibile
Actiuni Péana ladata de Ref Planul Nationa de Ref Planul Regiona de

Dezvoltare

Dezvoltare

Elaborarea Planului de Dezvoltare a Resurselor Umane

lanuarie 2008

Program de Instruire care si contina diferite module special

POS , Dezvoltarea capacitatii
administrative”
AxaPrioritara 2 —

Prioritatea 3 »Crearea
conditiilor pentru o piata a
muncii flexibila”

concepute Tn scopul cresterii nivelului de abilitati i »Dezvoltarea capacitatii de Actiune:
cunostinte a personalului din administratie imbunatatire a serviciilor »Dezvoltarea capitalului
prestate de catre uman din  administratia
administratialocala” publica”.
In desfasurare | Domeniu maj or de
interventie 2.3 -
.Rationadlizarea prestarii de
servicii locde i Tntarirea
managementului  resurselor
umane”
Dezvoltarea facilitatilor de pregatire profesionala pentru lanuarie 2008
functionarii de stat
Dezvoltarea unui bun plan de valori, a masurilor strategice
din cele mai bune practici ale implementarii strategiel in desfagurare

orasul ui

Dezvoltarea unui plan operationa pentru implementarea
strategiei  orasului, legat de buget, resurse si progresul
implementarii pana la acea data.

Decembrie 2007
Decembrie 2008
Decembrie 2009
Decembrie 2010
Decembrie 2011
Decembrie 2012
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Anexa 3: Fise de Proiect pentru proiectele destinate spre

2009

Soseaua de
centura Adjud

POS Transport

AxaPrioritara 2:
Modernizareasi dezvoltarea
infrastructurii de transport nationa

finantare prin Fonduri Structurale pentru perioada 2007 -

8400 000

Dezvoltarea infrastructurii de mediu in
zonele suburbane ale Adjudului

POS de Mediu
AxaPrioritara 1:
Extinderea si modernizarea
sistemelor de apa si apa uzata

8210000

Dezvoltarea infrastructurii detransport in
zonele suburbane ale Adjudului

POR

Axa Prioritara 1:
Tmbunatatirea infrastructurii de
transport locale si regionale

7510 000

Reabilitarearetelei de alimentare cu apa, a
canalizirii si astatiei deepurarea
municipiului Adjud

POS de Mediu

Axa Prioritara 1:
Extinderea si modernizarea
sistemelor de apa si apa uzata

10 450 000

Centrul de dezvoltare a afacerilor

POS Dezvoltarea Resur selor
Umane

AxaPrioritara 3:

Cresterea adaptabilitatii fortei de
munca

POS Crester ea Competitivititii
Economice

AxaPrioritara 1:

Un sistem inovativ de productie

290 000

O sinitate imbunatitita pentru regiunea de
nord ajudetului Vrancea

POR

AxaPrioritara 2:

Tmbunatatirea infrastructurii sociale
regionalesi locale

450 000

Platforma electronica pentru eficientizarea
proceselor de management, monitorizare si
evaluare a proiectelor cu finantare UE

POS pentru Dezvoltarea
Capacitatii administrative
AxaPrioritara 2:

Dezvoltarea capacitatii de crestere
acalitatii serviciilor in
administratialocala
AxaPrioritara 1.3:

I mplementarea reformei Tn
administratia publica

95000

Managementul integrat al colectirii
deseurilor solidesi al sistemului de separare

POS de Mediu

AxaPrioritara 2;

Dezvoltarea sistemelor integrate de
management al deseurilor si
reabilitarea siturilor contaminate

1 050 000
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